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 سوابق، ديدگاه ها و عملكرد:خلاصه (1

 سوابق: خلاصه( 1-1

  :  د صددرها  اا 2محمددقي ا امددر قرا ي،افدداد ر،ا ددق اهددرد نددمرا  ن ر دد رم        اطلاعاااع عمااو       

در  ااد اواااوي ، لات ااتلاع ابتاادا   و    ." تأهااو و داياش  ااز در  ااد " ي،بددح درقا،دد د 

  1352دبترستان دي لاربت و  وهد و  هاجرع به لاهران ا  سال 

 ها شددد ر  صددد یرا امر،  رددد، اا   سااااج لاكيولاااو ش  لتساااا ه  هيدسااا : لات اااتلاع                    

 ااديريت  داياش دا واايا ه  دااادل داتاارش دي"و  دااول لتسااا ه  ااديريت  د(يهدد،ا     پلددا )

 “استرالاژيک

   هضاات ا جمااا اساالا   دا وااعاه و عضااو  را ياات   عضااو ددااال  " :ساااب ه ستاساا 

 ا قا  نق  ا ح.  شرا ها هه  پ جر     م ج، ب  هوبرا ه ر ر،ي و "دا وجوي 

  ديريت  -ساب ه اجراي : 

 بد  ها شدجر،ر  ا  ببدا    و اعداا   جهدح  درمر قها  جمهاويش اسالا    ها اايد    "و يار  ماييده  خسات "

هددري ورت ا ح،ارددا و هددق ا  ددبم بددر دمر،ددح  ر،و م ربلدد   رر ددا ر،ه  ددا بددر ج،،ر دد م ددر ب بح،ا ددا  شددرا

  ظرما و ا رظرما

 "    شددرا و ب رر  ددجاا جهددره  ددرا ق ا ا ددرر       "عضااو هتااأع  جسااه جهاااد سااا  دگ 

 خو ستان،،

        الاااال "مؤ ددپ پشددرر ر ا و مه ق ددا ج ددا جهددره  ددرا ق ا و  مر، ددق  جهددره  ددرا ق ا ها

و پرچماداي ضضاوي هماه جا ساه سيعرساا ان با  سايعر دي عرصاه دداا            "جيگ اهاوا  

   دس

 "دستاد  را ش پوتتسا   و  هيدس  جيگ جهاد سا  دگ  "در ا ده 

 را  لات ت اع  هيدس  جيگ جهاد سا  دگ " بيتا عذاي " 

 "دصيايع يوستاي  دي جهاد سا  دگ  "بيتا عذاي 

 "  ساوول ا اوي اساتا ها و  دااون ض اوا  و ا اوي        ،"عضو  وياش  را ش جهاد ساا  دگ 

  جله و ايع جهاد سا  دگ ،

  14بدد  مددقت  "جهاااد سااا  دگ  و ياار  داااون و ااو ت و لات ت اااع" عضدر نددرااي م، دداي و 

  رل

       يددر  1358هبردد، نددراا،یرحا يح ر ددرت جهددره  ددرا ق ا)دقمر جااي ها جهددره  ددرا ق ا اا  ددرل

 ( رل 22ب  مقت 1380
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 "  بدر    و افدرپ  درره دمر،دح اا  دردح و يهرد   در ي   دح        "و يار  تات    واوي عال  صايدت(

 ادررراات وا،،د(

 11-4-1-1- سال( 10اووي ) به  دع  عضو  ويايدال  ضتاظت  تتط  يست 

 12-4-1-1- "ندد، ح پشددرر ر ا  ددردح و  " اادير عا ااو" و  ددقپ "ي ااته هتااأع  ااديره

 يهر   ر ي   حد

 " ا،اي نه، يه،ا  بر ادررراات میرو  نه،هاادمطرحیرت و ب، رم  "ي ته  را 

  مرر  ملا ير ی  پر،قاا.عضو  

 "نه،هاا يه،ا  " واوي 

 "مق،، عرمل ن، ح ملا   ح ا،،ا  " واوي 

 يش اسلا   واوي و ير  تت جمهو  

 و ايع  بر ا اه ييا ش سااخت داخاو ااالاا دهعا اه ااا ي         ستاست گذايش و عضو اايگروه

  تت

  ماييده ويژه و ير  تت دي صادياع اا  و خد اع دي  و هيدس  

  ديرعا و و عضو  وياش  را ش اا ون جهادگران جهاد سا  دگ  

 عضو امتستون خاص  تتط  يست  جمع لاوختص   لتت  ظاا 

          دي ي ته امتته ا تخاب العوهااش برلاار  اديريت جهاادش دي ضاو ه  ماييادگ  ولا  د تاه

  جهاد اواوي شو ايع 

  دير عا و و عضو  وياش  را ش اا ون جهادگران جهادسا  دگ  

 درهياگ و  اديريت جهاادش ضاو ه  ماييادگ        وياش ستاست گذايش هماايز هااش    عضو

 ول  د ته و ايع جهاد اواوي ش

  و و    و بر ا ه ييا ش دا واعاه جاا ع علما  ااايبردش و پتوكساوع اياا        عضو  وياش

 سال گذ ته. 25و و  ها دي اووي ط  

 و وختعان دا وعاه صيدت  ا تراستردبتر جا ده دا ز 

 هاش هو ميدسا ش دي بتابان با گلخا هاييده اي د و ياهسردش بر ا ه لامدنهماهيگ 

 العوش  ديريت جهادش و جهاد علم اييده اي د و ياهسردش لادويا هماهيگ 

 

 ها، يويكردها و ادتخاياع:خلاصه ديدگاه( 1-2

 "   ددرل  جنددر  )ي ددل و بیددق اا     47بددر دددقمرت م ددرااايا و  ددرا ق ا  ددا      "ا  لاباا   ساااي              

 ا  بم ا بما(د
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   درهياگ و  اديريت   " مد،و  ، "وداريا  دتادل و ا تاد  "  رر داد  يهدر ه در  هدر و  مسر ل اا  د،و

 ،"الت اا عمل  به  ظاا و يهسرش"و هاااي "جهادش

     بااا عملكاارد   " ااديران اايو ااد "و  "جااوان  خسعااان"لاوا ااا دي جااذب و سااا ا ده

باه  يظاوي هاف اد ايا  و دساتتاب        ،"لاوساده و ارا ات ا ساا     "و با يويكارد   "دراجياض "

 ه پايداي لامدن سا دبه لاوس

 اوش(  نددد رMethodologist)رر دددح د ( دددجاا Strategist)( د د ددد،  ر دددرواTechnologist) 

 "اات ااد يتار  تكا  باه  تات     "و  "لاوسده پاياداي  لا   " ا،ا  ب  بر او،ك،ه ه ررربا ب ب، رم و 

لاولتاد و  و بسدر،  دراي بد،اي     اات ااد   ااو ت  و جهااد اات اادش    ب، رم  هدري  ايو د دي لاهته او 

 و لاوسده اسب و اايهاش دياويا ه پايداي ا تغال

 بخد  هوحردا و ارداا،      "گارش لا ادش "   د، بدر او،كد،ه  دره     و  دب   "ديدگاه ستستم " هاااي                   

بددر يربلرددح يرحرددق ها دد      (Good Governanceو دكم،ا ددا دددرم )  "گاارشلاااول " يربلرددح

 دكم،ا ا و  رار،مر،ا

  بيتاان دا از " و اهاا  " تاوي دا از " او،كد،ه ریرحردح  بدر   "لاولتد و اايبسات دا از  " میر ق ب" 

د سااا ش يااو لاوا م "ا ااتغال پايااداي" و ا،جددره "اااايودريي "، " ااووويش" هددرد بم ظددرا ددرامر 

  تك  به جهاد علم  ادراد و بيعاهها

  ،،ادل هااش لاوساده پاياداي    "و،ده   بد   "اشهااش لاوساده   ادل " پ،هاا ها  ،ادا و  رابسح ظ " 

لامادن  "هدري  ا  بد،اي  ا  یدرل و اوام، دا ها اهاا   شدراد بدر او،كد،ه ا،جدره ا،، دردح       جهح پ،هرا اا 

و اااي   اهرش، لاوساده اساب    دل لاوسده پايداي اوااوي ش، لاوساده پاياداي       اا جملد   "سا ش

 دي جهان سوا،  دل اات اد وب و .....

  و پ،هرددا اا  "اد اياا هااف"اي بددر ،كددق، ، بدد،اي هددري ير ددی میر ددق بدد  ب،يدد،ااي يیرمددل ریددرل بخدد

                                بدددر ها چهدددراچرم مدددقل ير دددی  پر،دددقاا ملدددا     ايدو ریرحردددح جا،ددد،   " عااارشبخوااا "

 يويكرد  ديريت جهادش
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  ب، ا،دق   ، " واان  لا   تاتط  يسات    " هاااي، " وان عال  دولتا  لتااات و  اديريت   " هاا ق

هااش عاال    پتوكساوع و او ت  " ع درا  و م رخد  بد     " ادير برلاار صايدت  تات    " ب  ع درا  

 “درهياگ و  اديريت جهاادش    ”پرشكسدرت و پد،چد هاا يدقو،  و يد،و،       "علم  اايبردش اواوي 

هعدرت   "بر ا اه جهاا   اساكان  بوار ساا  ان  لاو  تتاد       "و  ر ق،قا ب،اي ها،ررح جدر،ا  و،ده    

ر   ددر  بددر  ددراي ها جهددنددق  اا  ددري ها شدد ر  هددراوااه بدد،اي دضددرا ها  را ددر   مرانددا د رصددا 

و درا ها جهدر    بد   ،اددا اح دري ير دی   سد       م جد،  اهامد  و درا جهدر ا  د  ها    دضرا اه ،ا   سد  

 ا ح. ر  نق 

 خلاصه عملكرد:(3-1

 ومد،  هد،  و م دراا  عملدا و مدؤب، بدر      شدرا  م در ب بح،ا دا    بد  ها شجر،ر  ا  ببدا   و اعاا   رامر قها 

 خسات و يار دي     بدياوان  مايياده  دو هدق ا  ببدا     رر دا م حد،   هدري   ،وهد  رر   و  نرب ،ي 

 ايلاز جمهويش اسلا   ايران

  هدري پرشد هرهي جهدح ااافد  بد       يهرد   د،    و "لاأسته جهااد ساا  دگ  اواوي   "مشرا ح ریرل ها

 و  رامر قها ها شجر،ر  ها ا،  اابط  "ا اا خمتي  يهسر د تد ا  لاب اسلا  "

  ددجااي ي،برددح  ر،وهددري اانددق اج،ا،ددا بدد،اي و پر،دد  "اسااتان خو سااتان"مؤ ددپ جهددره  ددرا ق ا 

 بر  رامر قها دضرا   هر ها ع،ص   را ق ا و هررع م ق  بر پشررا   هري ها شا.  ، ق   شراد

  و  در وا ها دلددب   "اع  هيدسا  و پوااتتسا   جياگ جهااد سااا  دگ     اا راا  لات ت  " ب رر  دجاا

 مرنددكا و بر،ه  ها دددراف ر روا،هددريمددراه  رددرا  شددراد " هيدساا  و دداااع " اوا مددق هددرير ددرواي

 رضرفا.

  و صدد ر،پ پشددرر ر   شددروااي بددر او،كدد،ه ا،جددره انددر رل و ها مددقهري   "صاايايع يوسااتاي "مؤ ددپ

  در  بد  نده،هر همد،ا  بدر ااافد  و ا ر درل ر درواي هدري           " هااجرع "يكمرلا او ررفرر  و جلدر ر،ي اا  

 ر،قاا او ررفا.ها چهراچرم ير ی  پ مراه  ررا   ر  ها م ر ب او رر،ا

  ها  "و و  ا  و پژوهوا    ساتعاه ياو ياا    جسساه  ياا   راا ،  150" هه ق ا،جره    ق  و ،ر ير ی

 جهره  را ق ا 

  علمدا اا  ران ر داد  ران ر دا     ها همد   دطر    ااندق  هدااا مرخ دو و مدق،،    ي،بردح پدر اه   مق،،،ح

 شدروااي و ير دی  او درر،ا    بد،اي بخد    ها ،ك دق ها شد ر  میر د، هادلدا و ددراجا       اانق و ه رد،ي 

 اي  شراهري ير ی و ه، ، بخ 
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         هددري  ددر،  ها  ددر وا ها ااافدد  و ،ددر ير ددی  ر ددرواي ها بخدد   شددروااي بدد  و،دده  ها ااافدد  اوش 

، "ا يتات ياذا     "، "ايجااد ا اتغال پاياداي   " ، "اااهز ااايداع  "، " ديريت پاياداي وب "

و پرچمااداي  هضاات " يااابع طستداا " بدد،هااي پر،ددقاا اابهد،  همچ ددر  و  "ضتاظاات وب و خااا "

 “ وبخوا دايش و وبخت  دايش”با برات 

    بددر هددق  يددبمر   م و اددجا بدد،اي    " اادل لاوسااده پايااداي اواااوي ش  "  دد،ا  و ااافدد     ددق                             

طا    "ده  تلتاون  اغو جدياد   " و ا،جدره  تار   تلتاايد   1اابو ادا ايز لااا    " تلتون  تر 500 "

ها بخد   شدروااي و ه دررربا بد      طا  سا  ساال      تار  سال و اابو اد ايز لااا سا   تلتاون   ده

 تويياات بخااز اواااوي ش دي  " ام رددح اددجا،ا و انددر رل پر،ددقااد  ددرمر قها اير ددره هاو دداا و    

 "لاوسده پايداي  ل 

  پرشد،رر  بدد،اي   هددرير درواي ا ر ددرل  د"ساااخت داخااو ااا  و لاجهتاا اع  تات  "هاا دمر،دح اا  پد،چد

 اادل لاوسااده پايااداي " ددردح  ددر  و يجهردداات   ددح و  ددرا و پر،ونددرما و  دد،ا  و ااافدد     ددق    

بددر او،كدد،ه ي ددق،ل اير ددره مركددا بدد    ددح بدد   "صاايدت  بااا  تويياات  تاات و گااا  و پترو ااتم 

  ااافد  ارد، مركدا بد    دح برندق.      حرد مرهاير رهي      ح و  را و پر،وندرما مريدرا ير دی     برندق و     

ا،  ب، رم  م ج، بد   ر ق،دقايراي بد،اي ي دقي پسدح وااات   دح ها هوحدح  هدد  ،ه،دق  د  علدا اادد             

و دمر،ددح  مر، ددق ر  محردد،  و    اانددق  شددرا م ددربرت مجلددپ نددرااي ا ددبما     يب رددقات باا ددر  

 .ويح عملرريا   ،ه،قا،ر ح محر،  هوحح  بر حجرجحدرا ر  عمر  ه ح ا قا راا  

 ها  "دويساات  ااويد  سااتيداع لاخ  اا " و يددقو،  بددر  اا "يك ااد  ااويد  ااووويش" هاااي

 ص ر،پ   ح و  را و پر،ونرماد " هيدس   جدد"پ،هاا درا    ح و  را و پر،ونرما و  ظ،، 

  ا،دددا  ظدددر  جدددرمپ مطرحیدددرت و پدددهوه  ها ددددرا  مدددق،،،ح نددده،ي بدددر ر،ا، دددق   ددد،ا  و ب، رمددد             

 ،" ديريت دا ز"

 بدر او،كد،ه ه دررربا     " دل لاوسده پاياداي  اهرش باراش االان  اهر لاهاران      " ااف     ق  ،ا  و ا

 ب  مق،،،ح پر،قاا و ،كقراچ  نه،يد

   بد،اي  و ب، رمد    و ااافد  ه،دق ر    "ديو ادهاش پاياداي  اهرش   " پد،هاا ها مرهدرع يدبمر     ،ا  و  ظ،،د

 ."ه اي  تلتايد د ي" جااي ها  ب  نه، يه،ا  ب  اااش هري جق،ق  ،مر، می،را ر،صح

  ،،و  ددرامر قها  خ  ددر  مشددهقي بدد،اي  "خا ااه  وااهد" عضددر هرددبت مؤ ددپ و افددرپ هرددبت مددق

 بر محرا،ح يرا،سد و  ،هن ،ي ا،رايا. "لاوسده پايداي  وهد" مشرا ح ها



 

 

AM.AD.2017.11023 7 

 

  ا،اي و يهرد  چهدراچرم م هدرما مدقل ير دی  پر،دقاا مشدهق بی درا  پر،رخدح می دري و ر،ه  دا            ب، رم

و می،رددا  "ب يگتااريا ااالان  ااهر  ااذهس  جهااان  " شددرا بددر او،كدد،ه ه ددررربا بدد  جر، ددر    

 هري  ،مر،   جااي ها ا،   ب  نه،ر،صح

 واههري اوا مددق ها  شددرا مركددا بدد  ه ددرر " ااديريت ياهسااردش دياااويش"  ،ادددا مددقل م هددرما

 ددرل  جنددر  ها م،ا ددا و مؤ سددرت   35ر ددرواي جهددر ا و يج،برددرت مررددب ها مددق،،،ح ر ددرواي  ددا   

 يح ر رت  راب،هي درا  مسئرحرح

  بددر  " اادل لاوسااده پايااداي وب" و  ،ادددا "اات اااد وب "ا،دداي ها مرهددرعپدد،هااي و ب، رمدد  ظ،،دد

با يااادت  و " هددرياا  م و ا ددر ره  "  اارب بهتيااه وب "، "لاااأ تا وب" ير ددی  ر ددرواي ها 

باا يويكارد داراهف ساا ش   تياه  واايات   ارب         ، وبخت  دايش و وبخوا ادايش "يتر تدايب

 اييدگان دي لاولتد وب و سر ايه گذايش اات ادش دي لاولتد و ا ت ال و لاو يع بهتيه وب

   هددر و بددر،ه  جهددح يشددكرل ا جم " خسعااان و دياااويان و  ااووويان" هاا دمر،ددح ااا،ددا و پدد،چدب، رمد 

اااا ون اا جملدد    دد ق،كرهر و  ردررا ددراي جهددح دمر،ددح اا   هددر ها ير ددی  ر ددرواي هددري اوا مددق   

  خترعتا ايران

  ،،گتاهاان  "و  "گتااه دي اا    "پ،هااي و يهر  ااه ،ههدري  دب  بد،اي ير دی  ر درواي ها يد،و،         ظ

 ا را ا قاو دمر،ح اا انخرص د ر ا و د ريا ه ح "طب سيت "هاا و و ا ر پ "دايوي 

 مددقل اوحردد  چ ددر  ا يرا م ددق  ددراي ب  رههددري ها دد  ب رددر  بددر او،كدد،ه       ا،،دد  پدد،هاا و  دد،   ظ   

ي ها د اا جملدد  جهددره اير ددرهير ددی  پر،ددقاا اير ددرهي  دبدد،اي ه ددح ،ددربا  “اات اااد   اااو ت ” 

 . ه،ياير رهي ها مق،،،ح ن جهرهبخ   شروااي د 

  قمرت ر دا و مه ق دا مركدا بد  ابدااا      بد،اي دمر،دح اا صدرهاات  در  و دد     “  دل اسب و اااي  ” ،ا

 . وااهات

  هلادييگ هااش لاخ  ا  دا از بيتاان       مدقل م هدرما  ر واا د  ها يشدكرل     ظ،،  پ،هااي و  ،ادا

همدد،ا  بددر  و مددق،،،ح ها دد  ب رددر  براااهددري هددق  بددر او،كدد،ه مددق،،،ح جهددرهي بدد  م ظددرا هددد اراا،ددا

  ح ا قا راا  ها برااا هق ه يرا م ق  راي

    د طراضا  االسادش و  اديريت    ادل  تهاو   باراش  هيدسا   جاد       ظريه پردا ش و طراضا 

 ياهسردش  ساجد با يويكرد  ديريت جهادش

    ظ،،دد  پدد،هااي و ا جددر  مطرحیددرت اوحردد  بددر همكددراي ،كددا اا ها شدد ر  هددري میر دد، جهددر ا ها مرهددرع 

درمدل هدري ا د،دي ها يرحردق بد،  و      اا رراهدري  دراا  جهدح م د،  بهر د  و پر،دقاا         ،ادا و  ردح
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برا،رردح د،وجددا بی ددرا   ددردح مددر،پ  دد  مددا يرا ددق ا  ببددا ها  ، ددق  م دد،   ددردح هددري رسددرلا  

 جهر  برنق.

  و  ددردح مركدد،و يددرابر  هددر بی ددرا  ابددااا  را مددق  ، ددق    همكددراي ریددرل بددر ه ددح ا ددقا راا   ،ادددا

و ردد،اهد  ددراي مشددرا ح م دد،     ددق ر  ها   ا دد،دي و م دد،  بهر دد   ددردح هددري رسددرلا  يرحرددق 

 يرحرق ب، 

            ظ،،  پد،هااي ها چكدر  ا ا،جدره ا  ردا  ها امر د  مشدرا ح م د،     دق ر   م و بد،  ها يرحردق ها 

  بر اوش هري مر رع و ا،جره پشررا   هري  ا  اا رري مق،،،ح پر،قاا  م و ب، 

          همكددراي ریددرل بددر صددرد   ظدد،ا  بدد  م ظددرا يرحرددق ها دد  و  ظ،،دد  پدد،هااي ها مرهددرع ها شددا

 بی را   را مقي،،  ابااا ها دمر،ح و پشرر ر ا اا ب  ر  هري اير رهي " هيدس   ال "

   بدد  م ظددرا بهدد،   ردد،ي   "ديپلماساا  اات ااادش"يددبش بدد  م ظددرا يدد،و،  و نددكل  ردد،ي ا ق،شدد

بد   مظدرا ير دی  همكدراي هدر ها       ام رردا م ط د  اي و رد،ا م ط د  اي    م ر   اا ر،صح هدري  رر دا   

 "اات اد وب و برل"

    اي و ر،ام ط د  اي ها  دردرراهري   ،اهد  دراي بهر د  م دربپ ا د،دي م ط د      ظ،،  پد،هااي ها مرهدرع رد  

و اا جملد  او  ا د،دي دداا ها يد، م  صدح،اي ا،د،ا          "هااش ا ار ش    ون"ع درا   ر مقا  اوا مدق بد  

ها يرحرددق و   دد،مر،   ددجاايا،جددره ا،دد،  ددردح هددر و  بدد،اي مددراه  رددرا مددرحا جددجم م ددربپ بسددر،  ددراي

 دقمرت م،ي ط

   ضكمرا   با يويكارد  اديريت جهاادش و  تكا  باه جهااد علما  گاا           اااف     ق  ب، رم  ملدا

  راي دكم،ا ا هوحح  راههدب،اي بهر   سا شگرا دي لامدنلولات

     ه ،ا  و    ، ددراا  و برا شسددر ر  و  هددري جهددر  ر ق،ددقاي وااات جهددره  شددروااي اا  ددري  ددر ر

 ب،اي هوحح  راههد پرشكرير  جهره ،  ،ا ،  شرا

   يهردد     ددق  ب، رمدد   ر واا دد  بدد،اي يحددرل ها بخدد   شددروااي و ير ددی  او ددررفا بددر او،كدد،ه مددق،،،ح

 جهرهي ب،اي هوحح  راههد
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 امانپور جهادگر کارآفرین محمدتقیآشنایی بیشتر با خدمات 

ها ي،بددح درقا،دد  و ها دددر راه  اي مددجه ا چشددد بدد  جهددر     1334امددر قرا ها  ددرل  محمددق ي ددا مه ددق 

يح ددربت ابرددقافا و مرر ددط  اا ها ي،بددح درقا،دد  و مشددهق بددر اي دد  ممرددرا  جاا ددق.  ددقپ ها  ددرل   . شددره

( ،رد ،  رام)ها شد ر  صد یرا    لاكيتاک لاهاران  پلا   دا واكده صايدت    هيدس   سااج   ها انر   1352

د،ردد  اي ها صدد ر،پ  سددرجا ر،ا سدد    بددر  ددرا مراي  ها ا،دد  انددر   اا ربت ها شدد رهاپج،،رردد  نددق و يح دد

 ددقپ ها انددر  مددق،،،ح ها م ددر پ حرسددر پ و ه ردد،ي اهامدد  يح ددرل هاه  و هاااي       بدد  ايمددر  ا ددر ق.   

 ها ش رم  میرهل ه ر،ي ما برنق.

جرفا ندق  و بی درا  عضدر ریدرل     بر واوه بد  ها شد ر  بسد،عح وااه ریرحردح هدر و م درااات ها شد        مه ق  امر قرا

ا جمدد  ا ددبما ها شددجر،ر  ها شدد ر  ریرحرددح هددري م ددرااايا دددره اا  اددرا  مددره   دد  م جدد، بدد  ه ددر ر،ي و  

 م،دل   ،ه،ق.) مرر  هق د،ابكراي نه،بر ا و ا قا  ي ،( 2ا قا ا نق  ا،شر  ها 

بدد  ، ددقف  خسددح وا،دد، ها اايدد  بی ددرا   مربددر پردد،واي ا  ددبم ا ددبما و بددر اه مددره و ه ددررا امددر  دمر ددا 

هددري بح،ا ددا  شددراد ايددقا  بدد  همكددراي بددر هوحددح  مددره  و    ددرامر قها ها شددجر،ر  بدد،اي دضددرا ها ع،صدد  

يددر ددد،هاه  57يج،برددرت و ا بعددرت ااانددم قي ها ا،دد  د ددرص ها مرههددري اول پردد،واي ا  ددبم )ا دد  ق     

بدد،اي م ددق  جهددره  ددرا ق ا (بق ددح مددا  واه  دد  دددره م جدد، بدد  يهردد   ،دددا بدد،اي يب ددرپ  هضددح 58

          دددقمرت ا ددر ا بدد  م ددر ب محدد،و  و او ددرر،ا و يا رددح  هضددح و ا  ددبم و بددا ابدد،  ددراي ریرحرددح هددري    

 .و میر ق ما  ،هه   ،و  هري 

 ااهتد داتاار ،ددراا  ها شددجري دددره و بددر ااه مددرفا و هم كدد،ي   بددر مشددرا ح و هم،اهددامه ددق  امددر قرا 

ر دل جق،دق    ا ااا خمتيا )يه(،  بد  محضد،   « باراش ساا  دگ  يوساتاها   جهااد  »بدر ااافد   د،     بهوت  

 اددرا و بددر صددقوا ر،مددر  يب ددرپ جهددره  عضااو هتواات  وسااه جهاااد سااا  دگ ا ددق ا دددره اا بی ددرا  

 "لاأساته لااا اديااا   " درح  اي اا اا  22ا دق ا  ،ا د، يدبش     1358 را ق ا ها برسح وه درد دد،هاه مدر     

ق. دضددرا ها جهددره  ددرا ق ا  دد  اا  ددرفا دددقمح ا ددر ا بدد    هددره م ددق  جهددره  ددرا ق ا  اددرا مددا  مر،دد 

 .يكمرددل  ،ه،ددقمحدد،و  يدد،،  و  ررام ددقي،،  ايشددرا جرمیدد  ا ددبما ا ددح بددر دضددرا ها ع،صدد  هرددرع م ددق   

اا دضددرا جهددره ،ا  ها ع،صدد  هرددرع م ددق    الاااال جيااگا بی ددرا   مر، ددقف  هددره جهددره  ددرا ق ا ها  قابردد

 و  هيدسا   ساتاد  راا ش پواتتسا      درره ايدقا  بد  يب درپ     بی درا  افدرپ     رامر قها  مره  و  دقپ 

و  بيتااان گااذاي پوااتتسا   و بی ددرا   مددره هددري وابسددر   و  ددررههر و ي،اا ددر جيااگ جهاااد سااا  دگ  

می،ردا مدا  د،ههد يدر بدر دضدراي مسدرم، و ریدرل و بدر ب، رمد  ا،داي و            جياگ جهااد ساا  دگ       هيدس 

ریرحرددح ها دد  محددرا امكددر  دمر دد   ر،، ددا جهددره ،ا  اا ها ع،صدد  هرددرع م ددق  اررخددرا  ردد،،  و مر ددق را  

 اه  و پر،   جاا دمر    ر،، ا ها هررع م ق  بر او،ك،ه مق،،،ح جهرهي برنقايد 
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 ددرا ق ا مه ددق  امددر قرا ا ادد، ع،صدد  هددري مددق،،،ح علمددا و  ددرل دددقمح ندد ر   اواي ها جهددره  22 ددا 

اج،افددا اا ها ا،دد   هددره م ددق  يج،بدد  مددا   ددق و دضددرا دددره اا بی ددرا   دد،براي  دد  دددره اا ويدد  دددقمح 

 ير دی    مدره  ا دح بد  اب درت مدا ا در ق.       ظدر  و اه د،ي   دسدر ا  رپدج،، و بدا يريدپ بد،اي مد،ه         مسرم، و

ايجاااد و لاوسااده  راااا  "ق،،،ح اج،افددا مددراه  رددرا  ددرا ق ا  شددرا د رهاهددري مددي،برددح  ردد،وي ا سددر ا و 

د يب درپ و مدق،،،ح    "ايجااد  رااا  لاولتاد و لاوساده لاكيولاو ش     "،  "علم  و لات ت االا  و و و  ا   

و مددق،،،ح ها د ددرص اا  ا ددقااي صدد ر،پ ها  "و  هيدساا  جيااگ جهاااد سااا  دگ  لات ت اااع راااا  "

 مر دد  هددر،ا اا ا،دد  دددقمرت  دا،ط هنددراا ج ددا و بددرا  ددرايندد،ا،ط بح،ا ددا پددپ اا ا  ددبم ا ددبما و ندد، 

 مررب ا ح.  سر،ه  و 

 هيدس ا ا پوي طارا  اولاتا  ادل لاوساده اش دي بخاز اوااوي ش و لاوساده يوساتا   باه عياوان           

 تعااردد. طراضاا  ايااا  اادل اااه دي اجاارا  يهيمااود    1375دي سااال « لاوسااده پايااداي اواااوي ش»

طراضا  العوهااش اات اادش    "  اا  دظف يهسرش و دراخاوان ا ديواميدان باراش  ظرياه پاردا ش دي      

صاويع گردات، اياا  ادل لاوساده اش باا اهاداب اما  و          "يتر  تك  به  تت جديد ا  جمله اات اد

اتت   وخص و  دل  براش ااي ودريي  و ايجاد درصات هااش  اغل  جدياد و  ادل  باراش ادا ايز        

لاولتد و اد ايز سهف بخز اواوي ش دي لاولتاد  اا خاالص  لا   تسا اد. اياا  ادل لاوساده اش باا          

 تلتااون لاااا ا ااوا    750دي ون لاولتااد سااالتا ه پااتز بتياا   ااده  پاارو ه  44و  طاار   لاا   14

ااباو ادا ايز لااا ياک       تلتاون  تار   500باراش   ت و ع اواوي ش باا يويكارد لااأ تا وب و ياذا     

 تلتاايد   و پيجااه  دويسات  تا ان   هو اد ايز لاولتاد  اخاالص  لا  بخاز اوااوي ش با        تلتايد  تر

اباو ادا ايز لااا سا   تلتاون  تار       دي ياک دهاه و ا    تلتون  تار  10راش بو ا تغال  ا   جديد  د ي

 يا هدب گترش  موده است .ط  س  سال 

هدري مهدد و مریدقهي ها ه، د،     مه ق  امر قرا بر اهادر  وااايدر  جهدره  درا ق ا و  شدروااي بد،اي مسدئرحرح       

هددري پرشدد،رر  و  نددره  دد   هر،رددر ها وااات   ددح مسددئرحرح ا ر ددرل و ير ددی  ر ددروايهددر ر،ادددرا  مدداه ددر ر 

 هضات لاولتاد داخلا  ااا  و لاجهتا اع  اويد  تاا         "پر،د   دجاا    ه    هدر اا عهدق  هاا ندق  و   هادلا  مر

  ،هه.ام ير ط مرخ  ر  و ص یح  ،ا  هادلا ها وااات   ح "صيدت  تت

م جدد،  1385يددر  1380 ددرل اا  5يج،برددرت دسددر ا  رپددج،، و ندد ر   اواي ها دددرا  جق،ددق ریرحرددح  دد   ددا 

 شدرا مر د،هه   بدر ،ك دق مدراه  در واي و ااافد  ه،دق رههري جق،دق و  درا ر،، ا          ب  مطرحی  و رپ ص یح   دح  

ها دددرا  ا ر ددرل يك رحددردي و ير ددی   ددردح هادددل مررددب بدد  ااافدد  مددقل جق،ددق  ا،جددره يحددرلعددبو  بدد،   دد 

ير ددی  صدد یرا  شددرا مرشددره.ا،  مددقل بدد، ا ددر  نددردو هددري ير ددی  پر،ددقاا  ،ادددا و يحددح ع ددرا       

                               ااافددد  ندددق  ا دددح.  "ا  توييااات  تااات و گاااا  و پترو اااتم لاوساااده پاياااداي صااايدت  بااا"
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 رع   ،ش مه ق  امر قرا ها ااافد  ا،د  مدقل ير دی  ايد بد، ا در  يرجد  بد  ما،دح هدري  د،امر ا و ما،دح             

       هددري ايددربرا ع،صدد  صدد یح و يجددرات  شددرا بددر محرا،ددح   ددح و  ددرا ا ددرراا بددره  و هددق  اصددلا            

و  د،مر،   دجااي ها ا،د  ددرا  مر رندق.ا،  مدقل ير دی  اي         اااي ودرييا   اهد  مره  ر،صح هدري جق،دق   ر،

دي درصاات هاااش  ختلااي ساار ايه گااذايش دي بخااز هاااش لاولتااد و   جااذب ساار ايه"امر دد   ددرا 

 اياا ا كاان يا بوجاود     " تلتاايد د ي  500خد اع دي صايايع  تات و گاا  و پترو اتم  باه  تا ان       

 ارداا،  يرحردق  رددرحو    لاولتد خالص  ل  ب اويع ااباو  لاضظاه اش ااباو ادا ايز با اد.         وويد اه 

و بی درا  مريدرا    دراهدق  مدره  اا رد،اهد  مرلردراه ه ا   500 درحرر     بد  مرداا    بدر اجد،اا ا،د  مدقل      شرا هادلا

 .دراهق  ،هير رهي عمل اير ی  ه، ، بخ  هري 

         سااتد  تماادخالام   داترجياااب وااااش  ضجاات ا ساالاا والمساالمتا  مه ددق  امددر قرا بددر دكددد   

جيااب واااش داتر تماود اضمادش  اژاد ي اته جمهاوي         و  دقپ بدر دكدد   ي ته جمهوي  تترا وات 

م  درم  ،ه،دق  د     عاال   تاتط  يسات اواوي      عضاو  اوياش   بی درا    رل 10مقت  ا  وات  تترا

يدبش بد،اي مدقل  دراي ها ددرا       بر ا،  مسئرحرح بد  ه  درل اا   راهدري  در،  بد،اي ير دی  پر،دقاا  شدرا و         

و ب، رمد  هدري مریدقهي بد،اي محدرط ا،سدح نده،ي و         .بدره   هري مخرلد  ير دی  اير درهي اجرمدرعا  شدرا     

 اااف   مره  ا ح.دل بح،ا هري  حره ا هرا و مق،،،ح پسمر قهر و  ر،، میضبت ا،سح محرطا نه،ي 

ساار ايه "بددر مجمرعدد   1385 ددرل پددپ اا ،دد  همكددراي  ريددر  مددقت  ددا  1386مه ددق  امددر قرا اا  ددرل  

ي اته  راا   لالدااع و    "بد  ددر راه  بدااه نده،هااي يهد،ا  پرر در  و بی درا          "پايستان با ک گذايش

بدر او،كد،ه    "جهااد علما  دي ضاو ه  اديريت  اهرش      " را باا ا بدر ع درا     "بر ا ه يي ش  هر لاهران

  ا دح . ا،د  ايدقامرت    ه ادرا  مدر   " اهرش  ادل لاوساده پاياداي    "ه ررربا ب  ير ی  پر،قاا نه،ي و يهرد   

ا ر ددا م جدد، بدد  يهردد  م شددرا علمددا ندده،هااي يهدد،ا  د يهردد   ظددر  جددرمپ مطرحیددريا ندده،هااي و ايددقامرت  

ايددر  ركدد، د صددقهر  25 ،ه،ددق و بددر اا  ا ددقااي بددر  اا  " ااديريت يكپايچااه  ااهرش"و ددریا ها يح ددب 

   هضدح بدااه علمدا ها رد، و ریدرل  مدره        مح ب و مدق،، ب،جسدر  ملدا و ددرا  مدق،،،ح نده،ي اا ها ،د       

ا ددح . مددقل  ددراي هددري ا،دد  م،دلدد  اا ددرا و يددبش و ا ددق ا ا،شددر  بسددررا مهددد بددره  و يربلرددح يیمددرد و   

اح ر ددراي ها  ددطر  ملددا هااه  دد  ا شددرااه مددراه يرجدد  و بهدد،  بدد،هااي يدد،اا  ردد،ه. او،كدد،ه مددق،،،را       

                           اي يببر، ددددجاا م جدددد، بدددد     ر دددد  هددددري مددددق،،،را ب  مه ددددق  امددددر قرا ها ه،،دددد  اا ع،صدددد     

هددر ها اا ددرري ه ددررربا بدد  و ااي ددرا  مرددح و  ر رددح ریرحرددح "لاوسااده ا سااا  "،"لادااال  سااا  ا  "

 ،ه،دق و بد  همدر   د   همدراا  مدراه ادرد،ا  مسدئرحر           "لاوساده پاياداي  "اي و هري مشخو ير دی  مقل

 ي بی ددرا  مددق،، م رخدد  دددرا  ریرحرددح يجلرددل نددق  ا ددح.     محردد،   ظددر  بددره  و ها هدد، ر،صددرا اا و   

         ا رخددرم بی ددرا  ، "ديياداات جاااي ه  لاا   تااتط  يساات "،"ديياداات  وااان لتاااات و  ااديريت "
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ها همدر  اابطد     "پتوكساوع و او ت هااش عاال  علما  ااايبردش      "و ،در   " دير برلار صيدت  تت"

 يره دجاا رب  دی  پر،دقاا نده،ي و    ر،اددا مدقل ي  وي همچ در  بخدر ، ايدقا  اااندم ق علمدا ها        بره  ا دح. 

جااي   جهاا     مدق،،،ح نده،ي  ر ق،دقاي ها،رردح     علدد و ر درواي ها ددرا     جش راا  ا رخدرم بهرد،،  هدري    

 نق  ا ح. اسكان بور سا  ان  دل  تتد

بددره  و ها  ددرل و عضددر هرددبت علمددا جهددره  ددرا ق ا  مه ددق  امددر قراد مح ددبد مددقا د  ددر وا و  ددرا ر،،  

وردب م د،اات  درامر   مدراشد يح ردب و يد،و،   شدروااي ااا،دربا ندق            " داادل اساتادش  "بر اي    1384

و پددپ اا چ ددق  ددرل مبمرا،ددح بدد  وااات   ددح  هر،رددر اا وااات جهددره  شددروااي بدد  وااات   ددح م ر ددل نددق   

ل مسددئرحرح ها وااات   ددح مه ددق  امددر قرا بددر  اددرا بدد   ددرا هوحددح يددقبر،  امرددق مجددقها  بدد،اي ي ددر    .ا ددح

مه ق ددا بدد     ددح ها صددرهاات  ددر  ودددقمرت ر ددا و وا،دد، دددرا  نددق  و بی ددرا  مشددروا و  مر، ددقف و،دده  ار،

بر ا اه جاا ع و ايع  تات باراش     اا  ادرا  مدره  و مرردب بد  يهرد        او پ،يبند  ر دل  در،    دبراااهري هدق  

ات مركددا بدد  ا ددر ره  اا  دد  ،دد   ددر واي ها ع،صدد  صددرها  صااادياع اااا  وخااد اع دياا  و  هيدساا  

ندق  و امردقهري ر،اوا دا اا بد،اي دضدرا مرردب يرحردق    دق ر   در  و ددقمرت            دبراااهري وااهايدا مدا برندق   

ا،د  ب، رمد     ها براااهري جهر ا بر،ه  صدرهاات مركدا بد  يهدري، بهدرا  درا وااهايدا اا ي، م سدرر   ر،،دق  ا دح.          

ا ددح و ابدداااي  دد  ب ددرات  را مددق   "ديپلماساا  اات ااادش"د،وجددا ه،ددق ر  ا ددر،ايه،  وي ها مرهددرع 

 ما يرا ق ب  ا ره ب  ر  هري اير رهي پر،ر  ههق و مظه،  رم  را ر،، ا يرحرق و انر رل برنق.

 ي،  مق  ا ح: ذ،ب  رابب و دقمرت ا،شر  مش،و  -

 سوابق لات تل : (2

  سرجا اا ها ش ر  ص یرا امر،   ر،  لاكيولو ش هيدس  حرسر پ  (1-2

 م، ا  مراش مق،،،ح هوحرا اا ران ر ا اانق مق،،،ح هوحرا (2-2

ادا ااه لات ااتو دي ي ااته  )وش پااه ا   هاااي ها شدد رم  میددرهل ه ردد،ي ها مددق،،،ح ا ددر،ايه،  (3-2

هاش اات ادش و  ديريت دي   لع داترش و يهاا ساا ش  تماه ااايه باه دلتاو ا اتغال  هايتاا   وداق          

 (.ه استش دي ضو ه  ديريت استرالاژيک گرديدبه اخذ دا ويا ه  دادل داتر

 سوابق  ساي الا  پتز ا  ا  لاب: (3

 (يه،ا  عضر ریرل ا جم  ا بما ها ش ر  ص یرا امر،   ر،)پلا يك ر  (1-3

عضددر ریددرل م، ا،ددح  هضددح ها شددجر،ا  شددرا ها ههدد  پ جددر  ها م ددراا  بددر  ظددر   ددرد  (2-3

 نرها پهلري

 هو برا ه ر ر،ي و ا قا  ها  مرر  مشر،ک نه،بر ا و  رواک و ا قا  ي ، (3-3
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 جواي  و  وان ها: (4

 داي ده  وان دولت  لتاات و  ديريت( 1-4

 (داي ده  وان  ل   تتط  يست اووي2-4

 ( ا تخاب بديوان  دير برلار اي د و ايع  تت3-4

 25اواوي باا    هااش عاال  ااايبردش باراش    ( ا تخاب بدياوان پتوكساوع و او ت   4-4

 سال ساب ه ددالتت دي ايا ضو ه

 (اا ديداش دييادت  وان عال  سا  ان اسكان بور5-4

 

 اصل  اجرا  : شهاتت سوول (5

  مر، ق   خسح وا،، ها ااي  جمهراي ا بما ا،،ا ( 1-5

 عضر هرئح مر پ جهره  را ق ا  شرا (2-5

 مؤ پ و عضر نرااي م، اي جهره  را ق ا درا رر  (3-5

 عضر نرااي م، اي جهره  را ق ا  شرا (4-5

 مه ق ا ج ا جهره  را ق ا و افرپ  رره م، اي  و جااي پشرر ر ا پر، ( 5-5

ب رر  ددجاا م، ددا يح ر ددرت مه ق ددا ج ددا جهددره  ددرا ق ا و دمر،ددح همدد  جر  دد  اا يرحرددق            (6-5

 و رضرفا بر،ه  ها بخ  هررعا مه ق ااوا مق  هرير رواي

 ب رر  جاا ص ر،پ او رر،ا  شرامسئرل و  (7-5

 میرو  وا،، ها امرا د ريا و مجلپ وااات جهره  را ق ا (8-5

 ددد،،  و  ،) اوحددر    ددرل 14میددرو  وا،دد، ها  مددراش و يح ر ددرت وااات جهددره  ددرا ق ا بمددقت     ( 9-5

 ي هر میرو   مراش و يح ر رت وااات جهره  را ق ا(

 ب  مقت ،كسرلو افرپ هرئح مق،،  ن، ح  ر ي   ح مشروا عرحا وا،،   ح ها امرا ص یرا ( 10-5

  رل 4 ر ي   ح بمقت   ردح و يهر  پشرر ر ا مشروا وا،،   ح و مق،، عرمل ن، ح( 11-5

 1392ير مه، مر   1382عضر نراا،یرحا محرط ا،سح  شرا اا  رل ( 12-5

 افرپ م، امطرحیرت و ب، رم  ا،اي نه، يه،ا  ( 13-5

 مشروا نه،هاا يه،ا  ( 14-5

 مشروا مق،، عرمل ن، ح ملا   ح ا،،ا ( 15-5

 مشروا وا،،   ح جمهراي ا بما ا،،ا ( 16-5
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 مه ق ار ا و  مر، ق  و،ه  وا،،   ح ها صرهاات  ر  و دقمرت ( 17-5

 عضر  مرسرر  درص محرط ا،سح مجمپ يشخرو م لحح  ظر .( 18-5

 عضر  را ،و   رر ح  جااي و مق،،،ح ااه ،ي  ردح هادل يجهراات مراه  ررا ص یح   ح (19-5

 مق،،عرمل و عضر نرااي م، اي  ر ر  جهره ،ا  جهره  را ق ا (20-5

 

  سوولتتهاش جا س  اجرا   و عضويت دي  جا ع علم  ولاخ   :  (6

 (ه ررهعضر نرااي عرحا  مراش و پ،واش)هو هوا  ها هه   (1-6

 هشرد نرااي ب، رم  ا،اي امرانا وااات ر،ه ا و  مراش عرحا  رببعضر  ،و   (2-6

        بر  عضددر نددرااي  مرانددا و ب، رم  ا،اي ها ددا ها شدد ر  جرمپ علما  راب،هي و چ ق  مرسددرر  م،    (3-6

  جنر ( رل  20) ا 

 (هه  هشرره) عضر نرااي پهوهشا و نرااي  سر،ش ها ش ر  جرمپ علما و  راب،هي (4-6

 بخشا و يخ  ا ب، رم  ا،اي  مراش و يح ر رت  شرا)هه  ه رره(عضر نرااهري بخشا و ر،ا  (5-6

 عضر  رره بسر  اير رهي  شرا) هه  ن ح( (6-6

 (هه  ن ح)عضر  رره مق،،،ح بح،ا  نه، يه،ا  و افرپ  مرر  ا كر  م ر ب بم راا  نق  نه، يه،ا  (7-6

وا،، نرااي م، اي و   اعضا  عضر و افرپ هرئح میرمق،  وااات جهره  را ق ا جهح ا رخرم و پرش هره     (8-6

 ب  مسئرحر  محر،   ظر 

 افرپ هرئح مق،،  ص ر،پ يجهراات   ح (9-6

 (1372-1382افرپ هرئح مق،،  مر س  جهره يح ر رت)مر پ و  (10-6

 عضر  مرر  ملا ير ی  پر،قاا) هه  هشرره( (11-6

 عضر هربت ام ري پهوهشكق  هرا ن ر ا) ،  هوا  ها هه  ه رره( (12-6

 (1392) ا ا  ل  شرابراعضر نرااي علما  رامر  (13-6

 عضر هرئح ام را ها ش رههري ج رم ا،م  شرا( 14-6

عضر نرااي  رر ح  جااي همر،  هري ملا ر،ه ا و مق،،،ح جهرهي ها درا   مر، ق ا وحا ر ر  ها     ( 15-6

 جهره  شروااي

 افرپ  مرر  ملا ا رخرم اح رهري ب،ي، مررب مق،،،ح جهرهي (16-6

  مردر ر  ها ش ر  ص یرا امر،  ر،  ا چ ق هوا هبر، جرمی  ها   (17-6

 همره ا    ق  اانق و ااه ،هي ب، رم  ملا ير ی   س  و  را ر رواا   ها ص قو   ر واي ونكرررفا (18-6

 ي ها درا  ا ،ديا ر ق،قا ب،اي همكراي بر مق،،ا  اانق  شراهري هل قد مرح( 19-6
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 ددالتتهاش اجتماع :  (7

 ير   ر  78ام را مسجق اح  ا درربر  ا جر  نمرحا اا افرپ هرئح عضر و  (1-7

 (78ير70هوا  چهرا  رح  )اا 2افرپ هرئح ام را مسجق دض،ت مر ا اب  جی ،  ا عضر و  (2-7

        هدددري  شدددرا و  ره دددراهي جمهدددراي ا دددبما) هو هوا  ها   عضدددر هرئدددح افرسددد  رقاا دددرر   (3-7

 هه  هشرره( 

  را ق ا قاا جهره  پ ص قو  ي،ض اححس   نهمر (4-7

 مر پ ص قو  ي،ض اححس   بريررت صرححرت  جهره  را ق ا  (5-7

 افرپ هرئح مق،،  و افرپ نرااي  رر ح  جااي در   مشهق ( 6-7

        عضددر هرددبت ام ددري جرمیدد  رددرا  احرح ددرب  ها شدد ر  صدد یرا امردد،   ردد،) پلددا يك ردد  يهدد،ا (     ( 7-7

  رل 10ب  مقت چ ق هوا  

 83و  82هددري مید  ردرا  احرح درب  ها شد ر  صدد یرا امر،  رد،) پلدا يك رد  يهد،ا (   درل         هبرد، جر  (8-7

 1400و  99و  98و 

 (79ير69 رل )اا  10مق،، مسئرل مجل   علما پهوه  و  را ق ا  ا  (9-7

 (1372-1382 رل) 10افرپ نرااي  رر ح  جااي ر ل  رم  جهره يح ر رت ب  مقت ( 10-7

 ب  بیق( 85 رر ح  جااي مجل   را ر،، ر  امر،   ر،)اا  رل افرپ نرااي ( 11-7

و عضددر هرددبت مددق،،      ددرح  1هوا   4افددرپ ا جمدد  اوحرددرا و م،برددر  مجرمددپ  مرانددا م رددق       (12-7

 هري علما و  مرانا م رقمجمرع 

 88و  87هبر، نرااي  رر ح  جااي  ش،،  پهوهشا مق،،،ح نه،ي  ا  رحهري ( 13-7

 مكر  امر،احمرم ر  )ع( مؤ س  در،، عضر هرئح مق،،   (14-7

 مشروا عرحا و ااه ،هي  ر ر  مخر،عر  ا،،ا  (15-7

 :و لاوسده يوستاي  اادا اع و خد اع دي بخز اواوي ش خلاصه  (8

رپ جهددره  هضددح ها شددجر،ا  شددرا جهددح يب دد   ش رااا هسااته عضااو دضددرا ریددرل بی ددرا    (1-8

و ها شدد رهرر  بدد،اي دضددرا پ،دردد، و ب، ددح ها  هضددح م ددق     ها شددجر،ر  ددرا ق ا و جددجم و ر،ادددرا   

و ر،ادددرا  ايشددرا مخرلدد  بدد،اي   جهددره  ددرا ق ا بدد،اي  مدد  بدد   شددروااا  و او ددررفرر   ،ا دد،  شددرا   

 دضرا هاو ل ر   ها دقمرت او ررفا و  شروااي
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رااا،ددر  يب ددرپ جهددره  ددرا ق ا درا ددرر  بددر ردد،اهد  ددراي دضددرا ریددرل ها شددجر،ر د ها شدد رهرر د ب( 2-8

محدرا بد،اي بخد   شدروااي و ير دی  او درر،ا بدر ا جدر  اوحدر   مدرا ر،ي           ا،داي ها د   و اودر رح و ب، رمد  

 نرپرا اهراا ،ا ،ي اا م ر ب او رر،ا درا رر  بر همكراي ها ش ر  ج قي

بدد،اي م ددرها و ا ددر ره  اا ا  ددر  مرنددر    ت مرريدد   " ااوياش ا  االاب اساالا  "جلدد  مرار ددح  (3-8

و ها دددرل  ددربرهي پرمر كددراا  دددراجا بدد،اي ير ددی  و  ددرا ق ا بخدد   شددروااي و ير ددی  او ددرر،ا   نددق 

 ها درا رر 

 برددراي و ادددقا  ا ددراع  ددق ها درا ددرر  و      4و  3د 2د 1هددري ا ددقااي  هضددح ادددقا  ندد ك    اا  (4-8

 ي،برددح  ردد،و و جددجم مرخ ددو و ا،جددره درهبددراواي جهددح امكددر   ،ادددا و  ددردح ا ددراع  ددق ير ددط     

  ر،وهري هادلا و يبمر  پر،قاا  م  شروااي

ادددقا   شددررا رههري   ،ادددا و  ددردح مرنددر    ت و يجهردداات مددراه  رددرا  شددح و صدد یح هددر   (5-8

هدري وابسدر  جهدح ا،جدره     اا  ،،دب مؤ سد  جهدره يح ر درت و ند، ح      ص یرا و  دردح يجهرداات  درلرهر    

  رحردي ب  بخ   شروااي درهبراواي ب،اي امكر  ااي را  طح ر رواي و ا ر رل يك

 150و ا،جددره و ير ددی  و ،ددر ي ر،ددح  "جهاااد علماا  دي بخااز اواااوي ش"ب رددر   ددجااي  هضددح  (6-8

          د بدددر او،كددد،ه ریرحردددح  مراندددا و يح ر دددريا ها وااات جهدددره  دددرا ق ا و ا،سدددر ر  م، دددا و مؤ سددد  

 بخ   شرواااي و ير ی  او رر،ا دا ز بيتانو اهاا   دا ز  توي

 ددراي امر دد  ير ددی  ا سددر ا و ااي ددرا  ردد،وي ا سددر ا و ي،برددح مددق،،ا   ، ددق   شددرا بددر        ردد،اهد (7-8

هدري ددقمح بد       د، اا جهدره ،ا   بق،دق  ها هردرع م دق  و ع،صد        15000ا،اي و دمر،دح اا ي،بردح   ب، رم 

 مح،ومر  و انر رل بكرا   ر  بی را  مق،،ا  پر، د مرر ا و اانق ها  شرا

هددري جهددح يهردد  مددقل "اايبساات دسااتاويد پااژوهز هاااش اااايبردش"ي جهددح ااپدد،ه ظ،،دد  (8-8

بدر هدق    " ادل لاوساده پاياداي اوااوي ش    "ير ی  اي ب،اي بخد   شدروااي و  هر،ردر  ،اددا و يدقو،       

 يح ب محرا،ح بخ   شروااي ها ير ی  پر،قاا ملا

ها چهددراچرم مددقل ير ددی  پر،ددقاا  شددروااي   دد،  مدد،ي ط 44و  ب، رمدد   را مددق و عملرددريا 14ااافدد  ( 9-8

                و"اات ااااد   ااااو ت "د"لااااأ تا ا يتااات ياااذاي "د"ا اااتغال پاياااداي"جهدددح ه دددررربا بددد  

  ها بخ   شروااي“جهاد اات ادش ”

جهدح   "لاوساده پاياداي وب  " ،اددا و يدقو،  ا،د، مدقل      ظ،،  پد،هااي ها مرهدرع اير دره  م و     (10-8

و ا ددر ره  اا  %85 ددراي م دد،   م  شددروااي يددر  بهر دد د مردد، مكیدد   م جق،ددق ،ك ددق مرلرددراه يددبمر  

هري ار،مریدرا  ها بخد   شدروااي جهدح ااي درا  مدا و  ر دا يرحردقات  شدروااي بد،اي يدبمر   م و             م

                           . ددد  بدددر مه ق دددا مجدددقه يربدددل ارددداا،  ا دددح مرلردددر    ددد، ها ع،صددد   ددد،امر ا 500ادددجا بددد،اي 
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ل ذ ، ا ح    چدرح  محدراي ير دی  ملدا ریدب يدبمر   م مدراه  ردرا ا دح و او،دراو،ا علمدا بدر ا،د               يرب

 هااي ير ی  پر،قاا ملا دراهق بره.چرح  ب  م هر  پ،چد

ده  تلتااون  ااغو جديااد دي بخااز " ظ،،دد  پدد،هااي و يهردد  ب، رمدد  هددري عملرددريا جهددح ا،جددره ( 11-8

دداال  ظ،رردح   %80. ا ندق  ها مدقل ير دی  پر،دقاا  شدروااي     بر د هدري پدر      بر اج،ا پد،ود   "اواوي ش

بخاز   ”دراييد بهاره باردايش ااراي خواهاد گردات. ااباو تاار اسات ااه         ها بخ   شدروااي   وده

و ا كاان خلاق   اش اواوي اسات ااه ظردتات ايجااد  واايو جدياد        لايها بخز لاوساده  اواوي ش

 ”.اي ت اد وده و اد ايز لاولتد  اخال    ل  يا دايد 

هددري  ددراب،هي و عملرددريا جهددح يرحرددق ا دد،دي و  ددردح يجق،ددق نددر ق  اا هددر،یرت    ااافدد  ه،ددق ر ( 12-8

 دراي جدجم    شروااي جهدح ب،يد،ااي ااي درع ریدرل بدر  بخد   شدروااي و بخد  ا د،ديد بم ظدرا رد،اهد           

ا دح و  در واي بد،اي     “بخاز اوااوي ش    هاف جاذب سار ايه چاالز    ”.  ،مر،  بد  بخد   شدروااي   

 بخ  نق،قا مراه  ررا ا ح. ججم  ،مر،  اا درا 

بكددرا ر،ي ر ددرواي هددري  ددر،  جهددح ااي ددرا  ددطح يك رحددردي ها    پرشددررا ها دمر،ددح اا يرحرددق و  ( 13-8

هاااش وبتااايش  ير  تياا  بااا لولااه "، "وبخوا اادايش"يرحرددقات  شددروااي اا جملدد  پخدد   ددربم و  

 "هااش پتواردته  دساتعاه لاولتاد ااايب باا    "، "هاش لااک ياختاه  لاولتد پرولاوتا ا  سلول"، "ستال 

 ها بخ   شروااي هر ها ع،ص  ر روايو بسرراي اا ه، ،  ر واي

 ددراي هاد ددرص هدد،وات يرجدد  محددراي بدد  بخدد   شددروااي و         ظ،،دد  پدد،هااي و ر،ه ددا   (14-8

هدر و ارداا،   دهد  شدروااي اا      شدق  بخد  و ااي درا  مدا و  ر دا ریرحردح      هري ا در ره   راي ظ،ررحریرل

ها چهدرا چدرم    يد، اا وهدیرح ریلدا   ارداو  "  تلتاايد د ي  و پيجااه  يك اد "يرحرق  ردرحو ملا ب  مرداا   

مرلرددراه ه ا  ددا برسددح  ددرل و  300 ددرح  و اردداا،  يددر  ددا ،دد  هوا  ه  پر،ددقاا  شددروااي مددقل ير ددی 

 مرلرراه  ا هوا   ا  رح  45

ها  جيعاو هااش صايدت      دراي جهدح ا،جدره   پد،هااي و ا جدر  يح ر درت  دراب،هي و پدر،لرت      ظ،،  (15-8

و ا،جددره پشددررا    (ب دد ) بددرما و اا جملدد  پسددر  ودشددا  مامدد،و اردد،  مامدد،بددر اصددب   ر دد  هددري    شددرا

 هري اوا ايقايم ق ب،اي دره  رفا يرحرق ها  

مددراه  رددرا  و يجهردداات   ت اهوات و مرنددر  يرحرددق  ددرمر قها م،ا ددا يح ر ددرت مه ق ددا جهددح   (16-8

 بخ   شروااي

پشددرر ر ا  ررهددر  هااو،ددا و  يرحرددق هددر و م،ا ددا يح ر ددريا ها مرهددرع    سددر،ش بخدد  و ا،جددره   (17-8

و ااافدد   ا ددقا را يرحرددق  ررهددر  هااو،ددا و  رددر  هامددر ا  انددخرص د ر ددا و د ددريا ه ددح  اا  جر  دد همدد 
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و  اسالا   اولاتا سايد ياهساردش دي لااروي  طاب       ”يدقو،  و ااافد     هدر و   دقمرت و يسهربت  ا  بد   

 “گتاه دي ا  

ب ردر  و  ها د   هدري و درا ر رواا د  بد،اي بكدرا ر،ي ند، ح     پ،هااي بد،اي دلدب براااهدري  سد      ظ،، ( 18-8

ب، رمددد  ملدددا  ر واا ددد  بددد  صددد قو   دددر واي و ندددكرررفا  هدددروحر  ب، رمددد  ملدددا بدددر ع دددرا                  19ااافددد  

 ا ح.م رم و اج،اي     ارا نق هاش هو ميد سا ش دي بتابان با گلخا هلامدن

ا،جددره  ددرا ،و  هددري  بخرددا   شددرا و  ظ،،دد  پدد،هااي بدد،اي  ،ادددا . اجدد،اي مددق،،،ح جددرمپ درهدد ( 19-8

هددر ها درهدد   دراي مددق،،،ح جددرمپ درهد    ددجاا بخدد  د رصدا بدد،اي پددر،لرت  بخرداهااي و جلدد   د،مر،   

  ،د  و  س  مجراات و اج،اي پر،لرت

 دراي  بهدري ا،،امر دا بدر مشدرا ح بخد         دراي ادردرا و مریدرهل   ا،داي  ر واا د  بد،اي مدقل    ب، رم ( 20-8

 قاايد رصا و بر ر رواي  بخراهااي و  بخرا 

ا،سدر ر  يح ردب    38 ر وا ها يد،و،   هضدح علمدا  بخرا دقااي بدر ب، رمد  ا،داي جدرمپ بد،اي ا،جدره            ( 21-8

ره  و پددا  ردد،ي جهددح يدد،اا  دد،رر  واد   بخرا ددقااي و  بخردداهااي ها ا ادد، ا دد خرا ددقاايبو ير ددی  ها امدد،  

اببادا م در    ااه ،هي ير ی  اي  شدرا اا جملد   رر دح هدري ااه د،هي بخد   شدروااي و محدرط ا،سدح          

 میظد اه ،ي.

شدروااي دسد  يرصدر  و يب ردق هحسدراا   ظدر  و        اعب   مدره ا بد،اي ي درل مسدئرحرح ها بخد        (22-8

بخدد   شددروااي بدد  هوحددح  يهردد  و ااافدد  ب، رمدد  اا جملدد  ااافدد  ب، رمدد  يددقبر، و امرددق بدد،اي ير ددی  پر،ددقاا   

 و هوااههد. ،راههد

ي ددرل مسددئرحرح ها  ددر ر  جهددره ،ا  جهددره  ددرا ق ا و دمر،ددح همدد  جر  دد  اا يدد،و،  ر،ه ددا و   ( 23-8

مددق،،،ح جهددرهي و هدد،وات مسددر ق  ددراي يج،برددرت مررددب مددق،،،ح جهددرهي ها يرحدد  اح ددر و مددقل هددري   

  راب،هي

هددري جهددره ،ا د    ، ددراا  و برا شسددر ر    ددر ر  ر ق،ددقايراي ها حرسددح  دد    دد،  پرشدد هرهي  ( 24-8

  ر،،  ب،اي بخ   شروااي ها هوحح  راههدب،اي وااات جهره  شروااي و يهر  ب، رم   ر واا   يحرل

 

 :خلاصه عملكرد ديضو ه ا وي  يست  تتل   (9

 14 جارش ب يگتااريا دادخواساات  يسات  تتلاا  جهااان بااه اي ت   "پد،هاايد  ،ادددا و  ا،دق   (1-9

و  هاد ددرص دسددراات ا،سددح محرطددا  رنددا اا ج ددا و ب ددح ها  ددرامر  ملددل مرحددق     "د ي  تلتااايد

          شددروااي وو جهددره  وااايددر  م،دلدد  پ،هادددح دسددرات  دد  مرب دد ر   بددر اهاددر    پر ردد،ي ها،ررددح اوحددر  
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  ددق و  پر ردد،ي يكمرددل هاهدرا ددح و اهامدد  ها،ررددح دسددراات   عددق  دضددرا ا،شددر  ها مسددئرحرح مددج را 

 مرري  ما نره.  قپ بر ي رر، ن،ا،ط جهر ا و ان رل ع،ا 

 ردد،ي دددقا ا، اا  ااي ددرع ریددرل بددر م،ا ددا علمددا و يح ر ددريا هادلددا و دددراجا و يددرا  بهدد،          (2-9

هددري علمددا   ددر  جهددح دددل مشددكبت ا،سددح محرطددا اا جملدد  بكددرا ر،ي ا،دد  م،ا ددا ها ر،ا، ددق   يربلرددح

و  ددر واي علمددا ها اب ددرت   علردد   ر،ددح ج ددا عدد،ا  "حرطددادسددراات ا،سددح م"يددقو،   ،حدد  عظددرد  

 .دسراات ا،سح محرطا وااه  ب   ،امر  اا  ري ع،ا 

يدد،،  ندد ك  ااي ددرع  ددراي بددر مرخ  ددر  ا،سددح محرطددا و امكددر  ر،ادددرا  و          هاااي و ددرپ( 3-9

بكددرا ر،ي   ددر  بددر يرجدد  بدد  عملكدد،ه و ددرپ  مرانددا و ي،برددح مددق،،ا  و مرخ  ددر  اانددق  شددرا  دد  ها  

ا ددقد اا جملدد  بكددرا ر،ي بددر  اا ،ك ددق مددق،، و مرخ ددو ي،برددح نددق  ”جهاااد علماا ”ر،ا، ددق  مرانددا 

 ها  رامر  د رظح محرط ا،سح  شرا. رفل ا،سح محرطا ها هه  هشررهاانق ها درا  مس

 ردد،ي اا م ددربپ  دد  د رظددح و بهدد،  "اات اااد  يساات  تتلاا "هاااي ه،ددق ر  و،دده  ها مرهددرع  (4-9

باردايش پاياداي   بهاره "يرا دق ر دل  در، ا اا    مدا  ههدق. ا،د  ه،دق ر    ا،سرا اا ها ،  ر،ا، ق پر،قاا ي،اا مدا 

 مدره  و ايدقامرت ا،سدح محرطدا ها، د  اا اا بد  ر،ا، دقهري پر،دقاا و         جهدر ا اا رد،اهد    "ا   يابع  يسات  

 ها مق اا م قل  مر،ق.

اي پر،دقاا اا  هدري ير دی   مدقل اهدقا   مدا و  ر دا     يدقو،   مدقل هدري م هدرما و    پ،هاا و  د،ا   ا،ق ( 5-9

 جمل :

 " دل لاوسده پايداي اواوي ش"( 1-5-9

 "صيدت  با  توييت  تت و گا  و پترو تم  دل لاوسده پايداي "( 2-5-9

 " دل لاوسده پايداي  هرش براش الان  هر لاهران"( 3-5-9

  دل لاوسده پايداي براش  ديريت ياهسرش الان  هر   دس  وهد(4-5-9

( ب، رمدد  جددرمپ و ااه دد،هي بدد،اي صددرهاات  ددر  و دددقمرت ر ددا و مه ق ددا بدد، پر،دد     5-5-9

  دل لاوسده پايداي صادياعوااهات بی را  پر  ها مقي ب،اي  ،ادا 

يدد،،  و بی ددرا  م ر دد   "وبخوا اادايش"،ي و ير ددی  ر ددرواي بسددررا پرشدد،رر    هاا بكددرا رپدد،چد (6-9

 ظردد، ا،دد  ر ددرواي ها ي ج،دد  بددر يرجدد  بدد   بددرا بددا دا ر،ي   هددرهددر و بكددرپر،ددقااي،،  اوش ها مهددرا  ددربم

هددري  م ا،،امر دداد جلددر ر،ي اا برربددر ا و نرانددق  اااهددا و بسددرراي اا ه، دد،  بددرا م ح دد، ب دد،ه    دد ، 

و  "هاا و جلاوگترش ا  يو اد لاخرياب  ياابع  يسات       ساا ش ااوستساتف  ايلا ا  و يي "و  ا،  ر درواي 

 هر.ا ا  راي و برا راي ا ر رسرد 
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هاااش  يااابع اداا ايز اابلتاات" ردد،ي اا ر ددرواي بخدد   ددربم ها پدد،هااي هاد ددرص بهدد، ا،ددق  (7-9

  راي پر،لرت م،بر  ها م ر ب د رظح نق  و  ،ادا و پرره  " يست 

بدر او،كد،ه ه دررربا     "هاا اات ااد ااوستساتف  "پد،هاا ها مرهدرع اير دره ا،سدح محرطدا و       ظ،،  (8-9

 ب  ير ی  پر،قاا ملا

 واي هددر،یرت بخدد   شددروااي بددر او،كدد،ه ه ددررربا بدد     ظ،،دد  پدد،هاا ها مرهددرع برا،ررددح و عمددل  (9-9

 يبد،هاا بهد،  و هدر و د رظدح   د  دره   حدره ا  ا ،دي م د،را  شدرا اا محدل م دربپ يجق،قندر ق       %20يرحرق 

 “ سوخت سس  و لاجديد  و ده ”بر يبمر  رلارسپر،قاا اا  ردح هري 

بدد،هااي پر،ددقاا اا م،ايددپ و   هددر و او،ك،ههددري  ددر،  ها بهدد،   پدد،هاا و ااافدد     ددق  ه،ددق ر    ظ،،دد   (10-9

و مردر ا بدر يب ردق بد، ا،جدره هو ير دی  ج  دل هدري صد یرا و ااي درا            هدري  بخردا بر ه دح   و درا  هرج  ل

 مقل هري مق،،،ح ها  و م،يپ 

ي مدق،،،ح پسدمر ق نده، يهد،ا  بدر او،كد،ه       ااافد   د،  جهدح مشدرا ح  د،مر،   دجااا  ددراجا بد،ا         (11-9

و مدق،،،ح ،كقراچد  و جدرمپ پسدمر ق اا جمدپ  واي      ي ق،ل ر،ا، ق هدري ها، د  اي بد  ر،ا، دق هدري ها مدق اا       

 ير ر،اواي.

،  بدد،اي ير ددی  رضددري  دد ا  م،ب ددقي ندده، يهدد،ا  بددر او،كدد،ه مددق،،،ح    ددا،ددق  پدد،هااي و ااافدد   (12-9

 بح،ا  و ير ی   ،هن ،ي هم،ا  بر ها مق اافا. كر ح  رههر مراه  ررا ن،ا،ط 

ا،ق  پ،هااي و يهرد   د،   بخرداهااي نده،ي بد،اي  دب  نده، يهد،ا  بدر  درمر قها  بهدري  دطحا             ( 13-9

 ها ها  اوههر هدم  مدق،،،ح  بهدر بجدري هردپ   هدر و يدرمر  بخد  مهمدا اا  م دره  م مدراه  ردرا نده،ي              

 و بهر    راي محرط ا،سح نه،ي

پد،هااي و يهرد   د،  بد،اي به دره ي،اررد  نده،ي و  دره   حدره ا اا  ،،دب ير دی   رح دقي              ا،ق ( 14-9

 پر،قاا هسر  اي بر محرا،ح دمل و   ل نه،ينه، يه،ا  بر ب، رم  ا،اي 

ا،دداي هددري ا،سددح محرطددا بدد،اي  ددره  م دد،   ددره و  ددمر  نددمرر،ا و ب، رمدد   مددق،،،ح پدد،ود  (15-9

 ب،اي يرحرق مح ر ت اا ر ر 

و برامه ق ددا   ددر وا ها ااافدد  اوش هددري  ددر،   ددره   حددره ا هددرا بددر،ه  بدد،اي  ددب  ندده، يهدد،ا   (16-9

  ،ادا  رح قي نه،ي  ب  نه، يه،ا 

بدد  جددري   LNGي مدد،ي ط بددر  را ددرا  دد،ه  درهاوهددر و مددقارپ ا ددر ره  اا   هددرمددق،،،ح پدد،ود ( 17-9

CNG رايا  جرا و  ي   رنا اادط،ات   ر  هر و  ره  جهح  ره   حره اد  

بددر،ه  ه ادددرا    ددح و  ددرا و  H.S.Eمرهددرع  ها ااافدد  اوش هددري  ددر،  و ها دد  محدرا ها   در واي   (18-9

 ا ،دي 
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يهردد   دداااش بدد،اي مسددئرحر  محردد،   ظددر  ها مرهددرع دشكسددرحا و بحدد،ا   م ددره  م بددر او،كدد،ه   (19-9

ا،ددب  دداو ت بددر او،كدد،ه  ددره  ي خردد، و ياحدداو  پددج،،ش ايلددرد دشدد  و  رمدد  برربددر ا و هدد،وات مددق،،،ح 

بددر او،كدد،ه ه ددررربا بدد   “ اادل لاوسااده پايااداي وب” دداو ت بدد   دد ،  هددري ا،دد، امر ددا و  هر،رددر  يهردد  

 "اات اد وب"مركا ب    "لاوسده پايداي  ل "

ا ربددح   ر دد  هددري جددجم    ددق   ظ،،دد  پدد،هااي و ا،جددره پددر،لرت ها درا ددرر  بدد  م ظددرا  رنددح  (20-9

چ پرندا ندق  بدر هدق  به دره محدرط ا،سدحد مدق،،،ح و         حع،ص  هري برربدر ا و ند  اااهدري مدر     هامحرطا 

برربدر  اها،دا و ا،جدره ر،صدح هدري يرحردقي و ند لا ها ع،صد  هدري حدد ،دااع و برربدر ا و               ره  ا،ا ،ههرد

 .مشكل  ر،، 

 

  تت و ايع دي ها ددالتت و اادا اع خد اع، خلاصه (10

  ديريت  رات پوتتسا   ساخت و بهتيه اا ش  تتچوب الي: اادا اع دي چاي

بی را  مشروا عرحا وا،، ها امرا ص یرا افرپ هربت مق،،  و  قپ مق،، عرمل  1384ير ا   ق مر   1/2/80)اا 

 (. و ير دي ستاد ضمايت ا  ساخت داخواختتاياع ن، ح  ر  بر 

ه  بر ا،ر  ا  رنر د هري ن، ح و ي ق،ل    اا ،  ن، ح ا،ر و ریرحرح "ساختاي  هيدس   جدد" -1

 نرا  رحرر  .هري  ،و  ره ب  ن، ح  ر وا  هم،ا  بر ها مق

و ب، اااي م ري رت د،،ق هم،ا  بر  ردح هادل  ر  و يجهراات جهح  "هالاجمتع خريد"يبش ب،اي  -2

 مراه  ررا ص یح   ح "پتوردته هاشدياويشا ت ال "

   ق ر  و جل  ه،ق ر  ما ح   هر و يیرمل ریرل بر م ،  " ديريت با اي اا "ا،اي جهح ب، رم  -3

و دمر،ح اا  ردح هادل  ر  و  پج،،ي مق،،،ح براااهر اا  ،،ب ن، ح  ر  و امكر جهح ااجرع د،،ق

 يجهراات   ح

 اراو  ر  ها جهح او ب اواو دمر،ح و پشرر ر ا هم  جر    اا   "لادا و ددال با سا  دگان داخل " -4

ا  و يب رق و احا  راي مشرا ح   هر بر صرد ر  ر رواي جهر ابرااا هادلا يبمر   ر  و يجهراات و امر  

 هر ها ر،ا، ق د،،قهري دراجاب، ا،  ر   مشرا ح

ف سالياابت "ي،  ر  و يجهراات و ا،جره ،  ج،،ر  يقايم ق ا قااي جش راا  ا رخرم  را ق ر  ب،اا  -5

 ها اراا،   ر رح و هاصق  ردح هادلا  ر  و يجهراات   را."بتا سا  دگان

 ها ر،ا، قجهح ن،ا ح بر  را ق ر  هادلا  "صاضسان لاكيولو ش خايج  ال اا"و ا،جره يیرمل ریرل  -6

 هم،ا  بر  ردح و ا ر رل يك رحردي هري دراجاد،،ق
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هري  ،اا اول جهر ا بر اااف  پرش هره  ر  بر ب، ق راي يرحرق و  ردح هادلا ا،اي جهح  هره،  ب، رم  -7

ا  لاجايع جها    ر”جهح ا،جره  هري  ب پج،،ي و  ،اداو ايقامرت اوحر  اعد اا مطرحیرت امكر 

 “ تت

هري جهح  رمر قها  جر، ا، ا د،،ق  "(Open Ordersهاش با )داداراي"ا،اي جهح ع ق ب، رم  -8

د،،ق بر يرمح پر،  اا  را ق ر  اصلا  ر  و  ،عح بخشا ها يبمر   رراهري مر ،ي  و  ،ا  اا ه     و 

 اا  ردح هادلهادل هم،ا  بر  س  امررراات  ا  ب،اي دمر،ح  اهط،ااي

 ر،ي اا و جلر "هاش گا شبتا وايات داخل  و خايج  براش لادمتر ا وا  لاوي" رمر قها ا،جره  -9

هري ملا و مراه اا ا،  ر   مشرا ح 14،ات   هر و ا،جره بر   ب  درا    شرا جهح يیمراا رل يرا

 جهر ا

جره هري  راي و ا،يرا يرابر بر  و اوهري يراپ،  مر  قِدمر،ح اا  ردح يطیرت ،ق ا بسررا پرش،رر   -10

لاولتد اولتا لاويبتا گا ش ساخت "،  جه  ها ااي را ر رواي  ردح هادلا     هر،رر م ج، ب  

 نق  ا ح. "داخو

ها ن، ح و  "لاجايع الكترو تک"ا قااي اوحر  ا،اي جهح می،را ااهكرا و اا و ب، رم  اااف  ه،ق ر  -11

 ير ی     ها  طح وااات   ح

مراه  ررا  را ق ر  هادلا  "اشخد اع  ويا با ك  و بتمه"هر  جهح اااف  هر و برم همره  ا بر بر   -12

 مراه  ررا ب،اي هاا ق ر  ي،ااهاه  ردح بر ن، ح  ر  هريو اااف  يسهربت  ا  ها صقوا ا راع همر ح

 "ههاش پتوردتهاش اديلاميد براش لاولتد اا ايجاد ايسرستوا"   ق ر  جهح دمر،ح اا يرحرق -13

 م ،  همچر  ا راع حرح  و پمپد نر،  ت و ...و پ،

،  ج،،ر  يقايم ق هر بر او،ك،ه ا،جره هر وجش راا هر و  مر،ش ر هر و    ،ا پ اااي همر، ب، -14

ي،ااي ااي رع ریرل   هر بر  را ق ر  هادلا. همچ ر   را  ها  اابط  بر صرد ر  يك رحردي و ب،اعرمره

 هر.ا،اي جهح ارپ   ن ر رفا مسرفل و مشكبت ا،  ر   همكرا،هر و ب، رم 

ت دت  با  توييصي ب: اادا اع دي جهت ايلا ا  ام  و اتت  بخز ا ر ش لاا دستتاب  به لاوسده پايداي

 : تت و گا  و پترو تم 

 و ا ر رل ر رواي هري مراه  ررا ب، رم  ملا ب،اي ااي را ها    ردح هادلا  ر  و يجهراات 14يهر   .1

 اي ها درا  ص ر،پ   ح و  را و پر،ونرما. راي ير ی جهح يهر  مقل اااف  ه،ق ر  .2

 "و تم با  توييت  تت و گا  وپتر لاوسده پايداي صيدت "اااف  ه،ق ر  و يقو،  مقل م هرما  .3

هري  ر فا وااات ها د رص مشخ رت و  ررا "دويست  ويد اطلاعاع دي "يهر  و يقو،   اه،  ب   .4

  را همكراي و رپ جهر ا ها ا ر رل يك رحردي  ،ه،ق.  ح ب  ررا ا و ا  لرسا و اعب  جهر ا       امر  
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    "يك د  ويد  ووويش"نرما بر ا ص ر،پ   ح و  را و پر،وهري  ر،  ها ااي را ر رواي هاااف  ه،ق ر  .5

 اا جمل : مراه   هر ها  طح ادر،اع ا ح 7دقايل 

  ادا و  ردح پر ،ش ر ا،ق  پ،هااي ها، ( فاي مقو اModular بر ا ر ره  اا وادقهري  رچ  پر ،ش رها )

(Mini Refineries ) يجهراات و ا،جره يحرل ها جر مرفا ادقا  ب،اي اراا،   طح و عمب  ردح هادل  ر  و

  ره  ها،   هري  ردح و اراا،  هاصق ر،اواه  هري  ،ا  يرمح.

 ا ر ره  اا ر رواي اا رراهري  راا   ا،ق  پ،هااي ها (High Temperatures Reactors ) ب،اي  ،ادا و

هرد  ره   راهري  ره  ها،   هري اهار  نق  بر او،ك،ه دلب ر روايد ردح  سل جق،ق پر ،ش ر  و  ر،و ر 

بر او،ك،ه مه ق ا مجقه ر رواي پر ،  و ر،اواي   ح  هري رسرلاجر،ا ها م ،   ردحاي و ص،ر  لخر  

  را 

  ،،جهح يس،،پ ها ا رشر   ،امر ا  " دل هو ميد ااتواب" ،ادا پ،هااي هاد رص چ ر  ا  ظ

 اوا مقمجقه ا رشر  و  را،ح ر روا،هري  بر او،ك،ه مه ق ا هرذدر،،   ح و  را و  ره  ها،  

   ،اوهدر   اي ب  مراا  ،   هري نرا و ح  نرا ماا "لاأ تا وب براش  يل ه عسلويه"ابقاع اوش هري  ر

 مرلرراه مر، مكی  د ا ر ره  اا ر رواي  بخرا قااي .

   ،ا ر ن ر ر،بب،اي  ره    ر  پج،،ي يب رسرت  ب،اي م ط   عسلر،   "پداديد يتر عا و" ،ادا  ر

 اي ب،اي پ،ود  مج راهري جق،ق ير ی هري جق،ق و  ،ادا مقلع،ص 

  ،،ر  ر،  ي هرير رواياا هر،یرت  شروااي بر  راب،ه  "لاولتد سوخت هاش لاجديد  و ده"پ،هااي جهح ظ

ا ه  ر رواي   را هبر پشررا    مر و امر    راي ب،اي يح رب اير ره م رومرا م ،   ردح  شرا 20%    

 ير ی   شروااي و می،را ر رواي يرحرق پ،ويئر  اا  لرل هري ي  ،ردر .

  ،،و بر ااي را ر رواي  "صادياع گا  طستد  بدون اضداث خط لوله"پ،هااي جهح  ظCNG 

 راي و اااف  ها وااات   ح هم،ا  بر  مر   "ودريي  ووويش و ااي"هااي ها اااف  چدپ،هااي و پ، ظ،،  .6

 هري  ر،  ها يرحرق د ر،اواي د يجرات و مقل  راي اير رهي.و ا،جره  ردررا ااهكرا

هر بر وااات   ح ها دمر،ح اا ا ر رل يك رحردي و  ردح هادلا  راي همكراي  اه،  ه، ، ه ر ر ر،اهد .7

 اي    ظر  جمهراي ا بمارر ر ا م رمرت  عرحاب  هم،ا   س  دمر،ح و پش "ع ا  ل " ر  بی را  

،اهد و رو اااف  ااهكراهري  ا   "اات اد يتر تك   تت"پ،هااي هاد رص چ ر  ا ه ررربا ب   ظ،،  .8

ها  " تلتايد د ي 500 تم  به  ت ان گذايش دي صيايع  تت و گا  و پتروسر ايه" راي امر   

 جهح يح ب هق  مج را 
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ااف  ااهكرا هاد رص چ ر  ا ب،ي،ااي ااي رع ریرل بر  ص ر،پ   ح و  را و پر،ونرما بر پ،هااي و ا ظ،،  .9

د يح ب اير ره د هد اراا،ا بخ  هري اير رهياا ر،ي اير ره هاو اي جهح نكلهري ير ی ه، ، بخ 

 "اات اد پايداي"ه ررربا ب  م رومرا و  هر،رر 

 

 خلاصه اادا اع دي ضو ه  ديريت  هرش: (11

 تا ساايج  لاااا اايبساات دسااتاويدهاش   " ددراي  ظددر  جددرمپ مطرحیددريا اا    ،ادددا و پرددره   (1-11

 ددراي جهددح ا جددر  مطرحیددرت پشددرر ر  مددراه  رددرا بدد،اي مددقل  "پژوهواا  دي ضااو ه  ااديريت  ااهرش

 ير ی  پر،قاا نه،ي

                      ايددددر  ركدددد، جهددددح يددددقو،  ااه ،ههددددري ير ددددی  پر،ددددقاا ندددده،ي بددددر ع ددددرا  25ا،جددددره  (2-11

پدد،هاا و مددق،، اانددق اج،ا،ددا اا بددر مشددرا ح صددقهر مح ددب و  ظ،،دد  "هاااش  لالداااع ياهسااردشامتتااه"

 درا  مق،،،ح نه،ي و اا ه، ، درا  هري اج،ا،ا  شرا

هددري پددهوه  ها دددرا  مددق،،،ح ندده،ي جهددح   ددراي جشدد راا  ا رخددرم ب،يدد،،   ،ادددا و پرددره   (3-11

 د  اا  دري  درامر  ملدل مرحدق       "ضاو ه  اديريت  اهرش    دي جهااد علما   "و  ارااايا،جره  هضح  ، 

بی را  ،   ر واي ها ددرا  مدق،،،ح نده،ي مدراه ي دق،، يد،اا  ،ررد  و برعدا  ر ق،دقايراي جهدح ها،رردح            

 نق  ا ح.“ لو  تتد جاي ه جها   دي بر ا ه اسكان ”

ها دددرا  مددق،،،ح ندده،ي بددر ن ر ددر،ا و    " ااديريت دا ااز"بكددرا ر،ي ر،ا، ددقهري می،رددا و  ( 4-11

اا جملدد  م، ددا مددق،،،ح ها دد  و پر، رههددري   همكددراي بددر م،ا ددا میر دد، مددق،،،ح ها دد  ها  ددطح جهددر   

 ا بعريا هرنم ق و  رسرد هري د ،  ها ش ر  ا،    حمر .

 اادل لاوسااده پايااداي  "مددقو   مددره  اصددرل و م ددر ا و ااافدد  مددقل م هددرما جهددح  ،ادددا      (5-11

هددري  شددرا و همكددراي بددر م،ا ددا میر دد، مددق،،،ح ها دد  همكددراي و يیرمددل ریددرل بددر ها شدد ر بددر  " ااهرش

 اا جمل  ها ش ر  ا،    حمر . جهر ا

ديو اادهاش پايااداي "ها مرهددرع اير ددره پر،ددقاا ندده،ي و چ ددر  ا يددبمر  و  ددر واي پدد،هااي  ظ،،دد  (6-11

 " هرش

پد،هااي و يی،،د  پد،ود  جهدح دلدب براااهدري جق،دق         دجااي و  ظ،،د   هدري  د،مر،   ن ر ر،ا ر،صدح  ( 7-11

ياک ها اي  تلتاايد د ي باراش  اهر      "ریرحرح ها درا  مق،،،ح نه،ي بم ظرا جدجم  د،مر،  بد  مرداا      

 (core planing)بر او،ك،ه ب، رم  ا،اي هسر  اي  "لاهران
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عضددر هرددبت مؤ ددپ و افددرپ هرددبت  ،چد هااي و هددقا،ح ر،ا، ددق ير ددرپ در دد  مشددهق بی ددرا    پدد (8-11

لاوساده پاياداي االان  اهر     ”مق،،  در د  مشدهق بم ظدرا  درمر قها  خ  در  مشدهقي بد،اي مشدرا ح ها        

 “ يت  يايع و گرد عرش  ذهس يبا  تو  وهد

بی درا  پر،رخدح می دري و ر،ه  دا      لاوساده پاياداي  واهد   ا،اي و يهر  چهدراچرم م هدرما   ب، رم ( 9-11

 ب يگتريا الان  هر  ذهس  جهان شرا و بر او،ك،ه ه ررربا ب  جر، ر  

هدري عملدا بد،اي يدبمر  ،د  مرلردراه مرد، مكید   م م د،را           راي جهح می،را ا دراع  ا، د   لمق (10-11

بلردح هدري يربدل    مركدا بد  ظ،رردح و ير    اي  ، دق  ير دی    رراهدري مراه  ررا  دب  نده، مشدهق مر ر د  بدر      

 ه ر، ا ها م ط   و ها  طح ملا.

اي بد،اي  دب  نده، مدجه ا مشدهق همد،ا  بدر می،ردا ر،صدح هدري           می،را پد   محدرا مهدد ير دی      (11-11

 اا جمل  محرا  ر  مشهق ها چهراچرم ير ی  پر،قاا  ب  نه، مجه ا مشهق جااي  ،مر، 

 دد،ي مددق،،،ح ندده،ي و يرحرددق ها دد  ي ددقيا،دداي و يهردد  چهددراچرم جددرمپ بدد،اي  ددره  ب، رمدد  (12-11

 اي  را نق  بر محرا،ح مق،،،ح نه،يهري ير ی  ،ي و  رار،مرفا هم،ا  بر می،را مقليرحا

 ددر ر  مخردد،عر   پد،هااي ها ا،جددره در دد  مشدهق    در واي ها يب ددرپ  هرههددري ار،هوحردا بددر  ظ،،دد    (13-11

بی درا  ،د   درامر  مد،ه      ا،،ا  د ا جمد  ملدا  رسدرد هدري  دطر   ب رد، بدراا  و ه، د،  هرههدري مشدرب            

جددجم و  ددرامر قها  خ  ددر  د،ا ددر ا بدد،اي ير ددی  پر،ددقاا  هددر     يب ددرپ و ير ددی   هددره  دد  مرهددرعرح

 برنق.مشهق ما

ياداي  واهد باا  توييات گرد اعرش       ادل لاوساده پا  "ا،اي و يهر  چهراچرم م هدرما  ب، رم  (14-11

،ك ددق مرلرددراه ه ا  اا رددبدد  مرددرا  5امشددهق م ددق  ها  ددجااي ههددري  دد،مر، ر،صددحو می،رددا  " يااايلا 

باا هادب وي اا   يساتدن باه ب يگتاريا و        ردرا بیدقي   4ال ير ی  ير پر  ق مرلرراه ه ا هاررا اول و يربه

 جذاب لاريا الان  هر  ذهس  جهان

  ديريت ياهسردش دياويش: خلاصه عملكرد دي ضو ه (12

ها درا رر     ه ررواههري    م ج، ب  ا جر   1358 رمر قها اوحر   مرا ر،ي او رر،ا ها يربسرر   رل  (1-12

 راي ن ردح هم  جر     ،ه،ق. هق  اا ايقا  مج را ر،اهد 1360اوحر   مرا ر،ي ر،ا ر، او رر،ا  شرا ها  رل 

و ب، رم  ا،اي جهح يبمر   رراهر اا جمل   رراهري ر رواا      ها همر  اا رر ها  رل ظ،ررح هر و ر،صح هر اا 

 يب رپ  ،ه،ق. " را  لات ت اع يوستاي  اووي"اوحر   1360

   اوحر  م، ا  1362ها  رل  " را  لات ت اع  هيدس  جيگ جهاد سا  دگ "يقا  ب  ا،جره ا (2-12

يح ر رت هررعا  شرا بره  و   ا ب ري بسرراي اا ر رواي هري مهد هررعا  شرا بر،ه  ها مرهرع  ردح ا راع 
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 هاشدياويش" ر  اصلا ها ا،  م، ا  هره  نق  و برعا اررخرا ا ح    ام،وا يكر  "هاش سوخت جا د و ک"

اا وااات  1389رد يجهراات و امكر رت ا،  م، ا مهد ا ح    ها  رل  شرا مركا ب   ر،وهرد ه ررواهه "دضاي 

ا،  م، ا ب رعا مر ها بسرراي اا ر روا،هري ير ی   جهره  شروااي ب  درا  ا،ر ح جمهراي م ر ل نق  ا ح.

 ها جمهراي ا بما  را هسح. ررر ،

ا سر اد يبمر  يجهراات پرش،رر  و  ا،اي جرمپد يبش ب،اي يبمر  م ربپد  مراش و يبمر   ر،ويب، رم  (3-12

ها بخ   شروااي و  " را  و و ت و لات ت اع اايبردش 150ايجاد و يا لاوسده "اوا مق و يح،،ما ب،اي

جهره  را ق ا بر ا،  او،ك،ه مررب نق    باا ر،،  حش ، يح ر رت  راب،هي  شرا اا دلب وااات ير ی  او رر،ا. 

و ا،  ام، مراه يرج  و اي  ، ق  بخ   شروااي ي،اا ههق. هري ير ی   ق و    اا پشررا    ،ادا و  رابسح مقل

ها جهره  را ق ا ن ردر  علما  ها،   هضح بر ع را  جهربره  ا ح. هري اج،ا،ا  شرااح ر راي ه، ، ه ر ر 

 نق  و امر   ظهرا و ه ررربا ب  ر روا،هري اوا  مق با نمراي نق  ا ح.

ي،،  مرهرعرت  لر رها  شرا اا جمل  مرهرع  م اا ه، ،  جااي ب،اي ير ی  ر رواي ها اصلا ،مر،  (4-12

مرلرمر، ا ح     250ها  شرا برنق. اا   جر   مرر ط براش  او ت ايقامرت ب،جسر  درا  مق،،،ح ر رواي ما

 ي،،  چرح نر،دد حجا اصلا،   ر  مرر ط براش  او ت ها جهر  ا ح و ،   شرا  رم  برربر ا محسرم ما

، "لاولتد وب" شرا بر    محرا  "لاوسده پايداي وب" راي ب،اي ير ی   شرا مرهرع  م دراهق بره. مقل

مرهرع اصلا ا،   " وي و لب  ويوب هاش "ریرا و ا ر ره  اا  بهري ار،م "سا ش   رب وببهتيه"

  راي بره  ا ح.مقل

 هري ا،،امر ا وبی را   را مقي،،  ر رواي ها ياا،ب  م ب    ،  "دياويش وبخوا دايش"ا،جره و ير ی   (5-12

 و و اا ر،ا، ق ير ی  ارا نق    راب،هيهري مرر ا  م درا بر ،  پهوه  ها درا  " ديريت پايداي ستلابها"

ايجاد "ها،   نق  ا ح.  70ها مجمرع ب،اي دلب ا،  ر رواي  ها هه   "يك د  تلتون د ي"بر  اا  ي،و،    

و بكرا ر،ي هاااا  مح ب و مرخ و ها  ،ا ،  شرا دكر،ح اا    هااه    "ايستعاه لات ت اع اايبردش 38

و عمب و يرج  ها  طح ملا  ،مر،   دقايل ها  رحهري پپ اا ا  بم ه، ا ب،اي دلب ،  ر رواي بر ا،  و یح

ب  يرا ر،ا مق،،،ح م ق  جمهراي ا بما  ظر  و مریرحا  رب   ام،ي     شر  ، اعرمره با جااي  شق  ا ح. 

همچ ر  ها مرهرع بهر    راي م ،   م ها بخ   شروااي بر مق،،،ح ر رواي ها درا  مج را بره  ا ح. 

اا  "هاش لاراوادياويش وبتايش  ير  تي  با لوله"  ،ادا و  ردح را مق ،  پهوه   راب،هي    م ج، ب  

جهر  ها مرهرع  هرير روايمی،و   ،ه،ق ،كا اا مهمر،،   "اشوبتايش او ه"ج پ   رل    اصطبدر  ب  

به ره اا قمر   برراي می،را نق  ا ح. ا،  ر رواي بقو  ي،ه،ق يربر، جااي،،  ر رواي ب،اي مق،،،ح ب، م ،   م 

يا د ان ضدااثرش دي يو هاش "روااي دراهق بره    امكر  اح ر راي و مق،،،ح  را مق و ه ررربا ب   ش

 اا ها بخ   شروااي ر،اهد دراهق  مره. "وبتايش
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 را  لات ت اع "د ا،جره اوحر  و ي هر  " را  اطلا  يسا   و خد اع علم "ا،جره و ير ی  اوحر   (6-12

بخ   "لات ت اع و دياويش بتولاكيولو ش"  بخشهرد  ،وههر و م،ا ا ا،جره و ير ی، "وبخت دايش اووي

بش اي اا ي   ه،،   مر   " راا  لات ت الا  براش لاولتد دياويش دداع " شروااي ها  شرا ا،جره و ير ی  

م، ا و مر س   مرانا و يح ر ريا بخ   150مررب ها ا،جره و ير ی  ،  مجمرع  عظرد و ااانم ق نرمل 

هسر ق و ير رقي ب، ايقامرت و دقمرت و يبنهري مررب  و  م  ب  ير ی  پر،قاا ملا ير ی  او ررفا شروااي و 

ها  شرا  " ديريت ياهسردش دياويش" رل  جنر  ها درا   35صرات  ،رر  ا،   ،برا  رچ   ظر   ا 

 برن ق.ما

 بخ  هرير روايدمر،ح هم  جر    اا ها ش رهرر د ص یر ،ا د  ر واا  و  را ر،، ر  ب،اي ا،جره و ير ی   (7-12

   ويد  تا هاشدياويش هضت جها   براش ا ت ال " ا ،دي ب،اي  ردح  ر  و يجهراات   ح م ج، ب  ا،جره ، 

ا،  ايقامرتد ها   محراد هم   ،ه،ق  ا ح.  1384ير  1380 ا  رحهري  "دي ساخت اا  و لاجهت اع  تت

برنق    ه ح مراه اا ها ا،  بخ  ما "يك د  ويد  ووويش"جر   د جسراا   و  ر واا   بره  و نرمل بر  اا 

                              ،ادا و  ردح ، " دل هو ميد ااتواب"   هر اا جمل  ا،ق  پ،هااي ب،اي  ،ادا ها

و پرش هره ا ر ره   (Mini refineries)ر ره  اا وادقهري  رچ  پر ،ش رها بر ا  ،"پا يوعاههاش  دو ي"

 ( High Temperature Reactors) پرش،رر  هررعا مراه ا ر ره  ها ا هقا   بدهري نرمررفا هرير رواياا 

 "دياويش پتورو دهه وييده بخز ا ر ش"هر اهار  نق     ب،اي  ،ادا  سل جق،ق اا  ر،و رههر و پر ،ش ر 

هرفا اا يبش مررب و م ،ا   و هافما ب،اي دلب ر رواي ها درا  ا ،دي بره  دراهق برهد ها دق ادر،اع بره  و  مر  

 ا ح.

يقو،  اهقا   اي    م ج، ب  اااف  مقحهري م هرمايبش هد جر    ب،اي  ،ادا اح رهر و مقحهري ير ی  (8-12

اي ها  شرا  ،ه،ق     مهمر،،  مقحهري می،را نق  ها ا،  اابط  و يقو،  اوحر  مقحهري ير ی    ما و  ر ا

 ع راي ق اا:

مرلرر    ،د ا،جره ه  مرلرر   300بر هق  يرحرق  م و اجا ب،اي  " دل لاوسده پايداي اواوي ش" 1-8-12

 مرلرراه ه ا 150ن ل جق،ق و اراا،   هد بخ   شروااي اا يرحرق  ردرحو ملا ب  مراا  

بر هق  ا،جره ر،صح ب،اي  " دل لاوسده پايداي صيدت  با  توييت  تت و گا  و پترو تم " 12 -2-8

مرلرراه ه ا و بر او،ك،ه ي ق،ل اير ره   را ب  اير ره ار،مركا ب    ح و ير ی   500 ،مر،   جااي ب  مراا  

 ،ق.مرلرر  ن ل جق 5ص ر،پ پرفر  ه را   ح و  را و ا،جره 

بر هق  ن ر رفا و می،را ر،صرهري  ،مر،   " دل لاوسده پايداي  هرش براش الان  هر لاهران"12 -3-8

 جااي ها  ب  نه، يه،ا  ب  مراا  ،  هااا مرلرراه ه ا مركا ب   ر واي و  را ر،، ا و يرحرق و  رابسح 
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 "ديو دهاش پايداي"و يرمر   "رشاات اد پايداي  ه "ها شهري  ر،  مق،،،ح نه،ي و بر او،ك،ه ه ررربا ب 

 مرلرر  جق،ق 3ب،اي مق،،،ح نه،ي و ا،جره 

بی را   " دل اايبست پژوهز" ر،  ب،اي  ،ادا و پرره   راي  هرير روايمق،،،ح ااه ،هي  4-8-12

   راب،هي اا پهوهشهري ا جر  نق  و پرن  هاه  ب  مرهرع اصلا ا ر ره" ديريت دا ز"ايقا  ها   ،ي،ااصل

 او،ك،ه ا،جره برااا م ،  و يجرات ها  بر 

   ها  رع دره  " ديريت ياهسردش دياويش"و يقو،  م رهرد اصلا " دل  تهو  " ،ادا و يقو،   (9-12

يرا ق بر جرمیرح دره يحرل و ي رر،ات ها درا  مق،،،ح ااه ،هي ر رواي ها  شرا ا ح و ما ا  ،  ايقا   ر وا

ر،اهد  راه.  "لادبتر و ا تد"و پرره   راي ب، رم   "ضماسه اات ادش"يح ب  ا  اا ها مرهرع ر رواي ب،اي 

ب قي نق  و ،  ي ر،، جرمپ اا هاا،  مقل مق،،،ح ااه ،هي ر رواي ها ه ح  درا  ریرحرح ي كر  و  طح

جرمیرح  طح ب قي مق،،،ح ااه ،هي ر رواي  چ ر  ا مق،،،ح  رسرما و هم  جر    ر رواي اااف   مره  ا ح.

 شره    ب،ا ب،اي "التد"يرا ق ر رواي اا بی را  ،  اي نر،سر  ما ،ادا و يقو،  نق  ا ح    ب ر      ر  

ر،ا  اي    ر،ااوي ير ی  هم  جر    و پر،قاا  شرا برنق ب شر،ق و ع را اا ه،  لر ر  و ي  ه، می ،  ق نق  و بسر 

 ع راي ق اا:ياهسردش  دياويش  ديريترل  نراا.... ع رو،   طر  مخاا   ر  و مرس،  ،ها ق ا 

 ،   ايسه و ا تخاب دياويششگذاياي ت ياساي ،  (1-9-12

 بخز يا اوويهر سا  ان، ديا ت ال دياويش ا  خايج به داخو و يا ا  داخو به خايج  (2-9-12

 بردايش ا  دياويش ا ت ال يادته و دي اختتايسا ش و بهرهبو   (3-9-12

 اش هر  رضلهيو و د  مودن و ايلا ا  دياويش  ويد استتاده  تياسب با  تا هاش لاوسده (4-9-12

 خلق دياويش هاش جديد و يا دياويش هاش  ويا  ويد  تا  (5-9-12

 يي ش لاوسده و  ديريت دياويش تا سيج  و بر ا ه (6-9-12

 بيتانا سا ش و  ديريت با اي دياويش براش دستتاب  به اات اد دلاجايش (7-9-12

چرح  اصلا ها مق،،،ح ااه ،هي ر رواي ر،اهد  راي به،  ب،هااي بهر   اا يربلرح هري  ر،وي ا سر ا    (10-12

م رك،،  و مخر،عر  و  ر واا  ها يرح  ن، ح هري ها   ب رر  ا ح. ام،وا ا،  ر   انخرص د ر ا و ن، ح هري 

نق    هر اهر نق  و با پ ر  ا ق. ا،،ا  ردرراهري مرجره يرا  دمر،ح هري  مر،شا هاا ق. امر دمر،ح وايیا  يشكرل

اا هههر هااا مخر،ع و  ر وا و هاااا  ن، ح ها   ب رر  بر  ردرراهري و ر،ا، قهري  ر را مق و ي قي  ،ي محقوه 

يربلرح هر بر ر،ا، قهري ير ی  ملا و مقل ير ی   هوحرا مرس،  رسح. مق،،،ح ااه ،هي ر رواي پرر ق هه قف ا، 

پر،قاا ملا و دمر،ح   هر ير ط ب  رههري اير رهي ا ح    بر،ق ها ر،ا، ق يرا م ق  راي  ررام ق  راب،ه ها   و 

ر رواي  ،ه ق مه ق  امر قرا بر  اه،  ب  چهرا هه   رب   مق،،،ح  را مق ر،ا، قهري ير ی  اي ها   ب رر  و 
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ااه ها عمل اب رت  مره  ه،   ظ،،  پ،هاا    يرا رفا اج،افا  مره  ه،ق رههري  ر وا ير ی  اي دره اا بی را  

    ما يرا ق نر،سر  ي،،   ا،   ب،اي مق،،،ح ااه ،هي ها   و ر رواي  شرا برنق. ا ح.

 

 

 خلاصه اقدامات در صادرات کالا وخدمات فنی و مهندسی: -13

 و خد اع دي  و  هيدس خلاصه اادا اع دي صادياع اا  

هوحددح ،ددراههد ها دددرحا  ددكر  هاا امددرا اج،ا،ددا  شددرا  ،ه،ددق  دد   ددرمري  ددب  اير ددرهي  شددرا ي ددر،،ي 

 ما نق : نرملو ع ،ت  مرا هانح و نردو هري عمق  ا،، ا   ق يكر  هه

 مرلرراه ه ا 150بقهكراي هوحح ب  انخرص د ر ا و د ريا ب  مراا  بر  اا اح  (

 مرلرراه ه ا 150 رم  يمر  ه ركرههري مخرل  هوحرا و بخ  عمرما پ،ود  هر م(

 مرلرراه ه ا 300  ق،  ا انخرص د ر ا و د ريا   (

 مرلرراه ه ا 150يرا  يرحرق هادلا  ر  و دقمرت ر ا و مه ق ا  رحرر   ب  اااش (-ه

 رلرراه ه ام 30يرا  مرحا هوحح ب،اي يرمر   ،مر،  ب،اي ير ی   رحرر   دقا ا، ( -  

يرج  ب  ااير  مج را ب  اوند ا  ر،دري وجدره يدرا  و ا دره همامدر  ا دح و همچ در  اا   جدر  د  ب  رههدري            

يرحرق  ب و دقمرت  شدرا عمرمدر بد  پرمر كدراي و ااافد  ددقمرت بد  بخد  هوحردا عدرهت  د،ه  ا دق و ا،د  ها              

 جدا  ياچدرا  پرند  ههدق اا  و    ظ،رردح   هدر اا   %20درحا ا دح  د  يدرا  مدرحا ا دقک هوحدح ر دط ددقا ا،         

 ددق  ر،ا، ددق هددري يجددراي مددقو   شددرا برشددر،   و دددقمرت ر ددا و مه ق ددا بددريا  مر ير ددی  صددرهاات  ددر   

وااهايددا ا ددح و ها ام ردد  صددرهاات  م رههددر و چددرح  هددري بسددررا وجددره هااه و ها چ ددر  ندد،ا،طا           

صدرهاات  در  و ددقمرت ر دا و مه ق دا اا  دري وا،د، محرد،           بد،اي و،ده    ح،د مبمراامر قرا بر ،د    امه ق 

عمرمدر  وااات   دح اا بی درا  ،د       و ا،د  ها ددرحا ا دح  د        ح بر،دق ،د   هضدح  ر واا د  اا مدق،،،ح   دق      

 ددر  مددا ن ر دد ق و يددر   ددر    د،،ددقبسددر، م ر دد  بدد،اي وا ددجااي دددقمرت اعددد اا مشددروا  و پرمر كددراي و  

              صددرهاات  ددر  و دددقمرت مه ددق  اا وااات   ددح  قانددر  ا ددق  ددا مددقت  ريددر  ب  رههددر ا رظددرا دمر،ددح بدد،اي

ح ررد  وها اجد،اا  رر دح ااه د،هي هوحد     يحدرل باا دا صدرات  ،    1395يدر پر،در     1393مره  اا يرد، مدر     20

وااات   ددح بددر يشددكرل دددراف  دجمهددراي ا ددبما بدد،اي يم، ددا بدد، صددرهاات  ددر  ودددقمرت ر ددا و مه ق ددا 

و بدر پشدررا   يد،ااهاه  يهدري، بهدرا  درا وااهايدا اا          بد  ا،د  مهدد پ،هادرد     حا ا،،  ظ، وا،د، محرد،    د   مسر ل

.   ددحي، م سددرر  نددر  و ذو  و امرددقهري ر،اوا ددا  اا بدد،اي  ددرا ر،، ا اا  ،،ددب صددرهاات ردد،اهد  مددره  ا    

صددرهاات  ددر    بخدد  يهردد  ب، رمدد  جددرمپ و ااه دد،هي اا  ددري وااات   ددح بدد،اي    ،ددمهمردد،،  اي ددر  ها ا

ها ددرل ند، ح ها    ب  در  ودقمرت ر ا و مه ق دا ا دح. ا،د  ب، رمد   د  هدد ا  در  عملردريا ندق  و هههدر           
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م ري رت ،ر ها درل يحر،دل  در  و ددقمرت و ،در ها م،دلد  ها،رردح صدرات وهدیرح  درا ا جدر  ندق  هسدر ق             

       ي ددق،ل نددره بیدد  اا مررددب بدد،اي صددرهاات مركددا بدد  وااهات  ”مددقل  سدد  و  ددرا  “يرا سددر  ا ددق بدد  ،دد   

 و،ه ا هر ي مهد ا،  مقل  س  و  را ع رات ا ح اا : 

و مركدا بد    « مدق،،،ح براااهدري هدق     »ب، رمد  يهرد  ندق  ب،ا در  ها د  اوا مدق         تو  لاادويا :  (1-13

يیدرمبت ردا مدربر  و يربلردح هدري مر درع صدرها   ق ر  و يج،بردرت مرردب ها ه دح ايدقا  ،در ا جدر  ندق                

و بسدررا  دراب،هي مدا برندق . همچ در  بدر يهرد  دبصد  و م قمد  م هدرما مدر د ا در ره  اا                 يهر  ندق  

   ر  ما برنق.

ا،دد  ب، رمدد  بددر ن ر ددرفا  رراهددري بددرااا هددق  و  لردد  پو ااز دادن بااه  تا هاااش بااا اي هاادب :  (2-13

 يددا و  هددري ر،صددح هددري مرجددره ها    بددرااا  دد  پرندد  هه ددقف هادرا ددح هددري جددراي و  رددا ب، رمدد     

رر  ا دح  ،اددا ندق  و مدا يرا دق بدر ه دح ب، رمد   دراب،هي  رراهدري مدج را            ظ،ررح هري  شدرا ي، م سد  

 اا پرن  ههق و اهقا  ير ی  پر،قاا ي، م سرر  اا ب، واه   مر،ق.

ب، رمدد د يربلرددح همكرا،هددري هو جر  دد  ا،دد،ا  و ي، م سددرر  اا    اابلتاات همكااايش سااه جا سااه : ( 3-13

  همكراي هو  شدرا اا بدر  شدرا برحدا  رد، رد،اهد مدا  مر،دق . ب ر د  اي  د  هد، ند، ح             پرن  هاه  و امكر

ا،،ا ا ه، دقمرا اا بررا ق ها  شرا برحا ا جدر  بقهدق د بدر مد،ي ط  مدره  اجد،ا پد،ود  بد  ،د  همكدراي  د             

 ه،قلمر ددا اير ددرهي ”جر  دد  امكددر  يددبمر  مددرحا    وجددره هااه ا،دد  او،كدد،ه بددر،ه  ها اا ددرري يح ددب     

    مراه  ظ، وا،، محر،  امرادراج  ما برنق .“

اهددقا   دب  ب، رمد  صد،رر  بدد، دجدد م دره ت مرجددره      : داراهف  ماودن ايلا ااا  سالا همكاييهاا     (4-13

مرلرددراه ه ا  ددا  60مركددا   ددره  و ها وهلدد  اول هددق  د يح ددب ااي ددرا همكددراي اير ددرهي هو  شددرا بدد    

مرلردراه ه ا  دا هوا  هدري بیدق      100ا دق و  دقپ يدر     رل   ب   چد  هو افدرپ جمهدرا يراردب  د،ه        10

 يربل ااي را ما برنق. ب، رم د ظ،ررح اراا،  ب   طر  بر ي، اا  را هااه.

دضدرا  “ كرد  مهدد و ا در،ايه،  يربلردح ب، رمد  بد،اي ي دق،ل        دراهف ساا ش صاادياع  واتر  :     (5-13

ت مشدر،ک  درا ،در رد،اواه  هدري    ا دح       ايربح  مرا هو  شدرا ها بدرااا يجدرات  دراد بد  همكدراي و صدرهاا       

هااا مدقت و امكدر  ااي درا  دطح همكرا،هدر  بد  هد، مرداا          ب رعا ما يرا دق بد  همكدراي مشدر،ک      و ا،  ام،“

    مراه  ظ، هو  شرا برنق ر،اهد  مر،ق.

عددبو  بدد،  رر ددح  ددجااي و ب، رمدد  ا،دداي و ه، دد، ايددقامريا  دد    دد  يددرحا  دد،ي وااات   ددح اا ها ا،دد     

وااات   دح ها ر،ا، دق دمر،دح اا صدرهاات  در  و ددقمرت ر دا         ي ر،دح مدا   دق ايدقامرت اج،افدا      د رص 

يب،رددق نددق   يهددرحروهددیصددرات( و پ،هادددح P.Gومه ق ددا صدد،رر  صددقوا هددمر ح  رمدد  يیهددق پ،هادددح)  

مر رهدا  ریرحردح هدر اا جملد  برااا،دربا بیهدقف ب  در        پد،ود  هدر و   م،بر   ما برندق و  لرد  ايدقامرت اج،افدا     

 دراهق بره.

ا،د  مددقل  سدد  و  ددرا ها دددراف صدرهاات مركددا بدد  وااهات مددا يرا ددق ها همد  ا،دد، پخدد  هددري اير ددرهي    

  شدرا  مرلردراه ه ا  در  وددقمرت وااه    50بی را  اح ري مرردب مدراه ا در ره  يد،اا  رد،ه .  درحرر   بدر  اا        
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راي مددا يرا ددق وااهات اا پشددررا   رددرح مرشدره و ها اااا    بددرااا صددرهاايا دلددب  مددا نددره ا،  ر دد  مددقل  دد 

 براااهري صرهاايا ي،اا ههق .

بدر ب، داااي جلسدرت مسددرم، و براه،دقهري مردقا ا و  را رههدري  مرانددا بد،اي ه دح ا دقا راا  و دمر،ددح           

و  درا ااافد  ندق  و يیمدرد    ها       هم  جر    اا   ر  امردقهري ر،اوا دا ها  شدرا بد،اي مرر ردح مدقل  سد        

 ري ریرحرح اير رهي  شرا  ر،،ق  ا ح.ه، ، درا  ه

 

 ضمايت ا   رات هاش دا ز بيتان با لاوكتو هلدييگ هاش لاخ    دا ز بيتان: (6-13

دقمح جق،ق و  ر واا د  مه دق  امدر قرا  د  ها  ادرا اا  ا دح دمر،دح اا ند، ح هدري ها د  ب ردر  ا دح.             

عدق  دمر،دح  دررا عمدقير  ها     ند، ح ها د  ب ردر  ها  شدرا يشدكرل ندق   د  بد  هحردل           5000 اه،  ب  

درحح ا ره ما برن ق. ریدرل  دراي ا،  ر د  ند، ح بدر ابركدرا و  در واي جق،دقي اا  دري ا،شدر  بدر يشدكرل             

، درا دراه دق  مدره    ا  هدري يخ  دا   ها ه،،د  اا ددرا   مدرها  د    د  هلدق، ا اا     ن، ح هري ها   ب رر 

 راي مرردب و پدد، بمد، هانددر  برنددق.   ادد 1396ا،دد  د، دح ها  ددرل   مدا اوه ها ه دح ايددقا  ا دح  دد  امرددق   

هلق، ا هري يخ  ا ها د  ب ردر  بدر،ه  مدا يرا  دق براااهدري هدق  صدرهاايا اا ریدرل  مدره  و مركدا بد              

 ه،قلمر ا اير رهي  س ح ب  ير ی  برااا ها  طح م ط   و جهر  عمل  مر، ق.

 اقدامات در بخش آب و برق:خلاصه  -14

مسددر رد ها وااات  ردد،و اا  قانددر  امددر ریرحرددح هددري اج،ا،دداد    مه ددق  امددر قرا ا دد، چدد  يرررددب دددقمح    

 ددرل  جنددر   ددب  ها همددر  دددرا  و ها ا،دد  امر دد    38مطرحیددرت و يح ر ددرت و  ددر واي هددري ا،شددر    ددا  

 بره  ا ح. با م ر  ح  رسح    بیضا اا ا،  مرااه انرا  نره.

 1363يددر  1358 ددا  ددرل هددري بددر يرجدد  بدد  دضددرا مه ددق  امددر قرا ها درا ددرر  ( دي بخااز وب: 1-14

 ددرل ا دد رم    نددق يددر ها مرهددرع ا ددر ره  بهر دد  اا م ددربپ بركدد،ا   م ها درا ددرر  بی ددرا     5بدد  مددقت 

 با جهره  را ق ا پرشرراي و پ،چد هااي  مر،ق اا جمل :بمق،،  هره ا  

 ددرات (  مدد  و ددرپ بدد  او ددرر،رر  بدد،اي ا،جددره  ر ددرل هددري ا ر ددرل  م اا  ،ددد  و  ددراو  ب    1-1-14

 م طیا و ارپ  رراهري ويح  شروااا 

 58 د  ها  ددرل   قرر د   ددق ي ظرمدا   4و3  2و1( ا،جدره يدرد د،رد  اي بدد،اي اددقا   ر درل هدري       2-1-14

 ،  ايقا  نجرعر   و  ر واا   بحسرم ما  مق. 59و 

ق اوي اوهدر د  اهد،  ب در   د    بد،  و پر رد،ي و مدق،،،ح  دب  اددقا   دقی ي ظرمدا        ا،اي ( ب، رم 3-1-14

نددهقا و  ددقپ ع ددق يدد،ااهاه بددر وااات  ردد،و ير ددط ،كددا اا ندد، ح هددري جهددرهي بدد،اي ادددقا   ددقی       

 ب، اوي اوهدر   اه، ها درا رر . يا، رذد
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هم،اهددا بددر  هضددح ا،جددره  ددقهري  رچدد  و مرر ددط  ددراب،هي ها درا ددرر  و  ددقپ ها        ( 4-1-14

 ا ا،   هضح علما و اج،ا،ا. ،ا ،  شرا و ا،جره م، ا يح ر رت  م جهره  را ق ا جهح دمر،ح ا

بدد، اوي اوهدر دد   ،ددد  بددر مددره ا بدد  وااات  ردد،و جهددح  ،ادددا و اددقا   ددق مخا ددا   ( اعدب   5-1-14

مشددروا پرمر كددرا دددراجا جهددح ا،جددره اودردد  يرا سددر  و ايكددرا   و ،اا ندد، ح هددري مه ق ددايرجدد  بدد  ردد

 .ها ر رواي  ق  رايبخره 

( همكدددراي ریدددرل و دمر،دددح اا يرحردددق ر دددروايد ي،بردددح  رددد،و و ا ر دددرل يك رحدددردي ها ا،جدددره  6-1-14

 ب،   با  رچ  ير ط  مرر  عم،ا  و ص ر،پ او رر،ا جهره  را ق ا يهر،و ر ر 

( ا،جددره اوحددر  و ي هددر م، ددا يح ر ددرت  م و دددرک و  بخردداهااي  شددرا و يرحرددق ها دد  جهددح      7-1-14

افدد  اوش هددري  ددر،  يددبمر   م بددر محرا،ددح او،كدد،ه جلددر  ردد،ي اا هددقا ارددح   و ااد رظددح  م و دددرک 

 د ،  هدري  م ا،د، امر دا و اا  ا دقااي  هضدح         رل  م هر و ي خر،  داو ت و يسد،،پ ها   درذ    هدر بد      

 ها  شرا. "وبخوا دايش و وبخت دايش"عظرد 

 بخرا ددقااي و ير ددی  علمددا اح ددر  ددراي بدد،اي يددبمر  بهر دد   م بددر می،رددا و ير ددی  ر ددرواي   ( 8-1-14

ها دد   بخردداهااي ب ددرات  ددراب،هي بدد،اي ا ددر ره  دددقايل اا ،دد   ددر   او يددا  دد  ي خردد، مددا نددره.   

مرلردراه مرد، مكید ( بد  مرداا  ،ك دق مرلردراه مرد، مكید   د  جافردرت             300   دقوه ر)مراا  ي خر،  رحر

مددقل   شددرا مددقو د مسددر ق و  ت  بخرا ددقاايا،سددر ر  يح ر ددر 38ا،دد  ر ددرواي ها مطرحیددرت مرجددره ها  

  راي نق  ا ح.

میددرهل  م م دد،را بدد  مردداا  ،ك ددق مرلرددراه مردد، مكیدد  ها    ،ادددا مددقل ير ددی  پر،ددقاا  م (9-1-14

هدري مرجدرهد    بدر يرحردق و ير دی  ر درواي ها پد   ددرا   ر واا د  يرحردق  م جق،دقد م د،  بهر د   م             رل

       هددري نددراي و دشددكاد ا ددر ره  اا  م هددري    ا ددر ره  اا م ددربپ  رددرها و جددر راي و م ددرو  بدد  يدد      

 شددروااي و  هر،رددر  يرحرددق ر ددروااي بدد،اي يرحرددق مح ددر ت   اردد، مریددرا  نددرا و حدد  نددرا و ا   بهددري   

  شروااي ب رات ص یرا و مرنر ا و  ره  م ،  ير ،  ههد م ،  ریلا. 

بی درا  اح در  دراي بدر      "د وباات اا "همر  پ،ود  هر ها او،كد،ه  ر واا د  اي ب درات  اااندا بدر ع درا        

او،ك،ه مدق،،،ح جهدرهي  ردا مدقو  ندق  و ها ادرردرا بیضدا اا ب  در  هدر،ا  د  ها مرهدرع  م  درا مدا              

    ق ي،اا هاه  نق  ا ح.

اهمرددح ا،دد  اح ر ددراي برشددر،  ددردررا  ددراي جهددح مشددرا ح مدد،ه  ها يرحرددق  م ا ددح. يددر امددر ا  دد    

   ددق   م برندد ق ه، ددا  م   دد  و جر، ددر  اير ددرهي   هوحددح يرحرددق    ددق   م و مدد،ه  صدد،رر  م دد،    

امددر  وايیددا دددره اا پرددقا  مددا    ددق و هوحددح هددر ها ب،ابدد، مطرح ددرت اوا اردداو  مدد،ه   ددريرا  دراه ددق بددره. 

امر ا  د  مد،ه  ددره ها يرحردق  م ب درات اندخرص د ر دا و د دريا   د  ا، در    دقد اااندم قي  م             

  اا  م و اهمرددح ير ددی  ر ددرواي بدد،اي يجددرات  م و ه، دد، و   دد  اير ددرهي    و هدد،وات ا ددر ره  بهر دد



 

 

AM.AD.2017.11023 33 

 

ابیددره اير ددرهي اجرمددرعا  م هر،ددقا و  نددكرا و ملمددر  مددا  دد،هه. ر ددرواي هددري يرحرددق نددق  ها مددقل    

ير ی  پر،دقاا  م ،در  داااش اير دره  م امكدر  مشدرا ح هدري م،همدا اا بد  نر،سدر ا رد،اهد مدا   دق.              

ي دمر،ددح اا   دد   ر،، ددا مدد،ه  اصددب    ددق و بسددر،     ا  ا ددح هوحددح او،ك،ههددري دددره اا بدد   ددر  

دمددر،را دضددرا مدد،ه  اا ردد،اهد   ددق    ددر  ا،دد  دضددرا مشددرا را م،همددا  ررددر ا و همدد  جر  دد  و مددرب،  

  نكرا دراهق نق.

 ( بخز برل:2-14

مسدر رد مسدئرحررا ها امد، يرحردق بد،  و ر درواي هدري        بخ  ب،   ردا ا د، چد  مه دق  امدر قرا ب درات       ها 

 درا  كد،ه      قانر  امر  مر، اا مرخ  در  و مدق،،ا  ااندق  د  مسدئرحرح هاندر  ا دق ها ا،د  ددرا           م،برع

ا ح بلك  بر ا،دق  پد،هااي و  در واي   د  ااا دق  اي ها ير دی  ر درواي هدري م،بدرع هاندر  و هدد ا  در              

ي اوا مدق  بر،ه  ها ا،  ع،ص  ها ا،جره ند، ح هدري ها د  ب ردر  پرشدررا ددرا  يرحردق بد،  بدر ر درواي هدر           

 م،هما     و،ه  هااه. دقمرت ا،شر  ها ا،  درا  ع رات ا ح اا:

( دمر،ددح اا  ددرا ق ر   ددر  و يجهردداات ب،يددا ها يرحدد  دمر،ددح اا يرحرددقات هادلددا مدد،ي ط بددر     1-2-14

ير رسددرت ب،يددا ها دددرا    ددح و  ددرا و پر،ونددرما بی ددرا  مددق،، عرمددل ندد، ح پشددرر ر ا  ددردح ويهردد  

 ر واي و ااي را ر رواي هري م،ي ط.اا   ر ي   ح و دمر،ح 

( دمر،ددح اا ا،جددره  ر،و ددر  هددري بدد،   بددا  رچدد  ها او ددررهر ها جهره ددرا ق ا و ب، رمدد  ا،دداي 2-2-14

 ير ی     بر مشرا ح هري م،هما هم،ا  بر ي،برح مرخ ود ا ر رل ر رواي و ه، ، ايقامرت مراه  ررا 

رر  ها بخدد  مه ق ددا ج ددا و ا ددر ره  اا ر ددرواي   ( ا،جددره اوحددر  م، ددا ر ددرواي هددري پرشدد،  3-2-14

هددري  ظددرما پرشدد،رر  ها  ددردح يطیددرت يددرابر  هددري  ددرايد دمر،ددح اا  ددردح هادددل يددرابر  هددري    

 راي مراه  ردرا صد ر،پ   دح و  درا و پر،وندرما  و بدر،ه  دمر،دح همد  جر  د  اا ا،جدره و ير دی  ند، ح             

OTE م ر وات. 25ا ق  يرابر  هري  راي  ر 

ير دط ند، ح يدرابر  مرندر  دروامرر د        م در وات   4دمر،ح اا  دردح يدرابر  هدري  دراي يدر       (4-2-14

و دمر،ددح اا  دد،مر،   ددجااي وااات   ددح ها ااي ددرا ا،دد  ر ددرواي و ب، رمدد  ا،دداي ير ددی   ددراب،ه   هددر ها     

 .هري بر ي ،  م ر وات ب،اي ب، رم  هري  يا يرحرق ب،  CHP ردح ا راع 

هددري ها دد  ب رددر  بددر  احمللددا بدد،اي  ،ادددا و  ددردح  ددرچكر،،  يددرابر    ( دمر،ددح اا ندد، ح5-2-14

جهدح يرحردق ددر  ا  ،مدر د  د،مر و بد،  و امر د          2KWبدر ظ،رردح    CHPهري مراه  ررا  رسدرد هدري   

 رلددر  500 رلددر وات يددر 5 دراي جهدد  م،همددا ها يرحرددق بد،  و ب، رمدد  ا،دداي يرحرددق مددقل هدري بددر ي، اا    

ه  ردرا مجرمدپ هددري مسدكر اد اهااي و يجدراي جهددح و درپ يد،  دد،ه        هدري مددرا CHPوات بد،اي  دردح   

و  ددرمر قها اير ددره و بدد،  بددر  ددره  ي ددقي  دد،ي هوحرددا و اردداا،     مشددرا ح م،همددا ها يرحرددق بدد،  

     و دضرا م،ه  و بخ  د رصا
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 مددق مددراه  رددرا  ، ددق  بدد،اي ااي ددرا  ددطح ي ددق،ل ،هااي ها يددقو،  يك رحددردي هددري اوا(  ظ،،دد  پدد6-2-14

( High temptrute Peacturesمددل هددري ا دد،دي بدد  بدد،  بدد،اي  ددردح ا ددراع اا رراهددري  ددراا  )  در

  سل  ، ق  ر رواي هري  رمب    ا و اير رهي ها يرحرق ب،  اا درمل هري ا ،دي رسرلا ما برنق.

( دمر،ددح اا ر ددرواي هددري يرحرددق درمددل هددري ا دد،دي اا هددر،یرت  شددروااي بدد،اي ا ددر ره           7-2-14

 هر ،،قي اا   هر ها  ردح  ر،و رههري  راي و ذارل    ا . ي،جرحا و

(  ظ،،دد  پدد،هااي ها ا،جددره او  ا دد،دي د او  ب،يددا و او  ذاددرل  دد  ا  شددرا ها   ددرع م ر دد    8-2-14

  همدد،ا  بددر ااي ددرا ،و ا ددر،ايه،  بدد،اي ي ددق،ل ا،دد،ا  بدد  يطدد  يرحرددق بدد،  جهددر  و ير ددی  صددرهاات بدد   

 ه،چ  اير رهي ي، نق  يرحرق.و  ار رواي هر ب،اي  ره   حره 

( اهمرح   د  و جر، در  مه دق  امدر قرا ها ددرا  صد ر،پ  م و بد،  صد،رر  بد  ددقمرت  سدر،ه             9-2-14

مددج را  رسددح بلكدد  دضددرا ریددرل وي ها مددق،،،ح اانددق بخدد   شددروااي د   ددح و  ددرا و يسددلط وي بدد    

اانددق ر ددرواي و  دد،ا   د مرخ ددورا بی ددرا  ،دد   رر ددح  ددجاا ااه دد،هيریرحرددح هددري اير ددرهي و صدد ی

اح ر و مدقل و  ظ،،د  پد،هاا بدر،ه  بدر او،كد،ه جدجم  د،مر،  و   د   ر،، دا بد،اي مشدرا ح هدري م،همدا               

اعدد اا اندخرص د ر دا و د دريا بسدر،ي ممردرا و ار دا بل دق و  امر خرا د  مركدا بد  ايدقامرت و عملكدد،ه             

ا صدرات هاندر  ادرردرا و مسدؤحرح     هري وايدپ  ،ا،ر د  اا ب ر د  اي رد،اهد  مدره  ا دح  د  ا،د  او،كد،ه ه         

رر ددح هددر و او،دد  هددر و  ددردررا هددر جهشددا ها ه ددررربا بدد  ه ددررواههري مدا يرا ددق بددر ا جددر  ي رردد، ها   

بدر چدرح  هدري مهدد بحد،ا   م        را مدق  م ربلد  امكدر    و ر،  بر اراا،   ما و  ر دا ها يرحردق  م و بد،     

 و ب،  اا ر،اهد  مر،ق.

                        آفییرینو متکییی بییه جهییاد اممییی گییامی تحییو    حکرانییی بییا مییدیریی جهییاد   -15

 ساز :برا  تمدن

 ا ددقا راا  اا بدد  اا  ددري اه دد، میظددد ا  ددبم ا ددبما  لردد  ه ددح   ا  ددبمها دددرحا  دد  برر ردد   ددر  هو   

 ددرل  جنددر  بددر  ر را مددقي مددق،،،را ها   42  ددق  دد   ددا  ددراي ر،ادددرا  مدداا،دداي بدد،اي يمددق ب، رمدد 

هددري  ر راامددقي م جدد، بدد   هددري  ر واا دد  ها بسددرراي اا امر دد  مرهددرعرت مخرلدد  و عددق  يرجدد  بدد  ا ق،شدد  

مطرح ددرت  سددر،ه  مدد،ه  بدد،اي انددر رلد ام رددح اددجافاد مسددك  م ر دد  و اااا  و دددقمرت  ددبمح ر،ا ردد، و   

        مددره ااااا  و بسددرراي مطرح ددرت ه، دد، نددق   دد  پر ددخ رفا م ر دد ا بدد،اي دددل   هددر ها  ظددر  اعددب         

ا ددح. ها همددر  اابطدد  و ها   ددرر   يشددكرل هوحددح  ددراههد وي   ددرر  همددح بددر  اه  و  سدد ح بدد     كدد،ه 
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باا يويكارد  اديريت جهاادش  تكا  باه جهااد         ضكمرا ا   يقو،  ،  ب، رم  ا  ببا و  امر خرا  بر ع را 

ظددر  جمهددراي ها ه ددح ر دل يددقو،  و بدد  مسدئرحر      سااا شودااريا بااراش لاماادنعلما  گااا   لاتااول 

هددري  دد،امر  و  دا،دد  ها ه ددح ر ددل بددر می،رددا ظ،ررددح |ا ددبما ااافدد   مددره  ا ددح. ا،دد  ب، رمدد  يحددرل  

 رد،،   هر و ايدقامرت يربدل اجد،ا و يدقو،  اصدرل و م در ا يحدرل  رد،،  و ااه ،ههدر و او،ك،ههدري يحدرل           چرح 

ا دح.  افدا ندق    د،ا يضدمر   مدره      ا دح و ها  مدرل ندهرمح و  مدره ا اج،     ظرد، ايدد اه   ايقا   ر واا   و با

يرا دق ب درات جدقي مدراه يرجد  مدق،،ا  ااندق و د،ا  يدراي  ظدر  يد،اا  ،ررد  و بدر   دق و               اي  د  مدا  ب، رم 

 ددراي و عملرددريا نددره.  ب،ا ددا و بددر مشددخو  مددره  عملرددريا بددره     ها بسددر،ي  اا  و مسددرم، پرددره    

 دد،ي هوحرددا و  دد،ي و  ددره  و ددج  ي ددقي يدرحا هدري ا،دد  دكم،ا ددا  ر واا د  مركددا بدد    هددر و پدد،ود  د،  

ا،دداي  شددرا  ددرا بددقو  ي،ه،دق اا جملدد  م ردددا  د،   و ج جددرحا  ، ددق  ب، رمد     ردد،ي دكم،ا ددا يمدق  ندكل 

 دراهق بره.

 

 

 

 والسلاا عل   ا الاسع الهدش
 

 

 


